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Vi har idag 435 nyproducerade
lagenheter som ar fullt uthyrda
med miljocertifiering och

lag energiférbrukning, samt
ytterligare cirka 300 lagenheter i
var byggrattsportfol;.

FERDINAND GRUMME, VD

NYCKELTAL BOET BOSTAD

2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning, tkr 39238 29 911 14369 2214 0
Driftnetto, tkr 30625 21893 11432 1281 ~449
Resultat efter finansiella poster, tkr 33401 -7 381 —20 485 -21397 46701
Eget kapital, tkr 274266 249819 262937 281198 245932
Balansomslutning, tkr 752987 727 517 787 116 657752 393143
Soliditet, % 36,4 34,3 33,4 42,7 62,6
Langsiktigt substansvarde per A- och B-aktie, kr 34,9 31,1 31,9 34,3 30,6
Utdelning per A- och B-aktie, kr 0,257 0,0 0,0 0,0 0,0

" Styrelsens foreslag.
For definitioner se sidan 71.
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VD HAR ORDET

Vi har lagt en god grund
att vaxa vidare utifran

Under 2025 har Boet Bostad tagit ett viktigt steg in i en ny fas. Efter flera ar praglade

av projektgenomforande och uppbyggnad av fastighetsportféljen ar vi nu i grunden ett
forvaltande fastighetsbolag. Aret utgér darmed det férsta normalaret i bolagets utveckling
— ett ar som tydliggor stabiliteten i var affar och den plattform vi har att vaxa vidare fran.

arknadsforutsattningarna for-
battrades successivt under storre
delen av aret. Efter en period med
hég inflation, stigande rantor och
begransad transaktionsaktivitet
sag vi tecken pa ett 6kat intresse
for bostadsfastigheter, inte minst
fran institutionella och internationella investerare.
Samtidigt har osakerheten ¢kat igen under inledningen
av 2026.

Den geopolitiska utvecklingen i Persiska viken sedan
februari har bidragit till stigande energipriser globalt.
Historiskt har sddana prisdkningar haft ett tydligt
genomslag pa inflationen, vilket i sin tur kan leda till att
centralbanker haller en mer restriktiv penningpolitik un-
der en langre tid. For fastighetssektorn innebdr detta en
risk for hogre finansieringskostnader och ett uppattryck
pa avkastningskrav och stérre osdkerhet i varderingar.
Samtidigt ar det for tidigt att dra nagra langtgaende slut-
satser. Utvecklingen ar i hog grad beroende av konflik-
tens varaktighet och omfattning.

Konsolidering i fokus

Vi lever med andra ord i en tid praglad av osakerhet och
vart fokus under aret varit tydligt: att konsolidera verk-
samheten och sdkerstélla en stabil finansiell grund. Vi
har slutfort samtliga pagdende entreprenader, etablerat
en valfungerande férvaltningsorganisation, hyrt ut alla
ldgenheter och byggt upp stabila kassafléden fran vara
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forvaltningsfastigheter. Detta ger oss ett robust utgangs-
lage, dven i en mer osdker omvarld.

Var affarsidé ligger fast. Vi ska erbjuda bostader med
rimliga hyror som manniskor faktiskt har rad att bo i, och
samtidigt skapa attraktiva och trygga boendemiljoer. Det-
ta dr inte bara ett uttryck fér vart samhallsansvar, utan
ocksa en affarsmadssig styrka. Fastigheter med rimliga
hyresnivder uppvisar stabil efterfragan, 1ag vakans och
god motstandskraft over konjunkturcykler.

Kostnadskontroll leder till Iénsamhet

Vi arbetar fortsatt med ett tydligt fokus pa kostnadseffek-
tivitet i hela vardekedjan. Genom ndra samarbeten med
arkitekter, konsulter och entreprendrer redan i tidiga
skeden, samt genom anvandning av standardiserade och
beprovade byggsystem, kan vi halla nere produktions-
kostnaderna utan att gora avkall pa kvalitet eller hallbar-
het. Detta mojliggor konkurrenskraftiga hyresnivaer och
starker samtidigt projektens lénsamhet.

Under aret har vi stabiliserat de projekt som fardig-
stalldes under 2024. Vart fastighetsbestand har darmed
konsoliderats ytterligare, med fokus pa effektiv forvalt-
ning och hog uthyrningsgrad. Efterfrdgan pa vara bosta-
der ar fortsatt god, vilket bekraftar att vart erbjudande ar
relevant pa de marknader dar vi verkar.

Héllbarhet dr en integrerad del av var verksamhet.
Samtliga fastigheter har energiklass A eller B och ar
certifierade enligt Miljobyggnad Silver. Vi har installerat
solceller pa merparten av vara fastigheter och utvarderar

Var malsattning ar att vara en

trygg och trovardig partner for vara
hyresgdster, investerare och andra
samarbetspartners - ett bolag som
forenar stabilitet i férvaltningen med
en langsiktigt hallbar tillvaxt.



aven losningar for energilagring. I ett 1age med volatila
energipriser starker detta bade var kostnadskontroll och
fastigheternas langsiktiga vérde.

Parallellt med konsolideringen har vi fortsatt att ut-
veckla var projektportfolj. I Umea har vi ett storre utveck-
lingsprojekt dar detaljplanen vann laga kraft i maj 2025,
vilket utgor en viktig milstolpe och skapar férutsattningar
for byggstart nar marknadsférutsdttningarna ar de ratta.
Sammantaget uppgar var byggrattsportfolj till cirka 300
bostader.

Med siktet stdllt pa nya projekt 2027-2029

Mot slutet av 2025 inledde vi en gradvis férskjutning i
strategin - fran konsolidering till ett mer framatblickande
fokus. Under 2026 avser vi att aktivt arbeta med att tillf6-
ra nya byggratter genom markanvisningar och férvarv, i
syfte att bygga en projektpipeline fér kommande ar. Var
ambition ar att kunna initiera nya projekt under perioden
2027-2029, givet ratt marknadsfoérutsattningar.

Var finansiella position ar stabil. Vi har goda kassa-
fléden, en balanserad belaningsgrad och starka bankre-
lationer. Detta ger oss handlingsutrymme att agera nar
mojligheter uppstar, samtidigt som vi star vél rustade att
hantera ett mer utmanande makrolage.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dar vi har
lagt grunden for nasta fas i bolagets utveckling. Vi kom-
binerar i dag en stabil férvaltningsaffar med en tydlig
ambition att vaxa genom selektiv projektutveckling. I
en marknad som fortsatt praglas av osakerhet ser vi var
disciplin, kostnadsmedvetenhet och vart 1angsiktiga per-
spektiv som avgdrande konkurrensfoérdelar.

Var malsattning ar att vara en trygg och trovardig
partner for vara hyresgdster, investerare och andra sam-
arbetspartners - ett bolag som foérenar stabilitet i férvalt-
ningen med en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Stockholm i april 2026

Ferdinand Grumme
VD
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AFFARSIDE

Att tanka efter fore ar
grunden for var affar

Boet Bostad skaffar sin mark framst frAin kommuner, och vi arbetar nara
byggentreprendrerna for att tillsammans med dem skapa en effektiv arbetsprocess. Vara
projekt ar val genomtéankta och utformas redan fran start med utgdngspunkten att bygga

smart med kvalitet.

att arbetssatt ar en forutsattning for
att vi ska kunna leva upp till var vision
om att skapa bostader som alla har
rad att bo i. Vart genomtéankta synsatt
praglar saval markanskaffning och
fastighetsutveckling som produktion
och forvaltning.

Markanskaffning
Eftersom Boet Bostad &r inriktat pa att bygga bostader
med lag hyra anskaffar vi framst kommunal mark, vilket
sker genom direktanvisningar eller markanvisningstav-
lingar. Processen borjar med en analys av den berdrda
kommunens kvaliteter, behov och utvecklingsplaner, en-
skilda fastigheter och storre utvecklingsomraden. Det vik-
tigaste i detta skede ar att projektet verkar uppfylla vara
krav pa ekonomisk, social och miljémaéssig hallbarhet.
Darefter foljer férhandlingar och ett eventuellt forvarv.
Kommuner som prioriterar att erbjuda en mangfald av
boendeformer vardesatter ofta Boet Bostads inriktning
pa rimligare hyror, vilket dr ett sitt att goéra bostdderna
tillgdngliga for fler.

Att kopa mark fran privata fastighetsdgare ar nagot
som vi kontinuerligt utvarderar men hittills inte gjort. De
ser, till skillnad fran kommunerna, inte nagot mervarde
i att acceptera en lagre kdpeskilling for marken an den
som de kan fa fran aktorer som bygger bostadsratter,
alternativt hyresrdtter med héga presumtionshyror. Pris-
nivan pa privat mark blir darfér hogre.

Fastighetsutveckling

For att vara hyresgdaster ska fa boenden med hog kvali-
tet i attraktiva stadsdelar ser vi till varje fastighets och
omrades unika férutsattningar. De bostader vi utformar
och uppfor ar kvadratsmarta, genomténkta och flexibla.
Vi undviker férdyrande ldsningar som oregelbundna
huskroppar eller smala hus som ldacker varme. Daremot
erbjuder vi mycket funktion pa varje yta, och bostdder
som kan disponeras om och blir stérre eller mindre
beroende pa livssituation. Vi utformar fastigheter med
hog arkitektonisk kvalitet och prioriterar hallbarhet vad
gdller saval insida som utsida. Fina material som ¢kar
trivseln i lagenheterna behéver inte vara dyra, vi véljer
inte bort kvalitet utan tdnker smart.

Kommuner som prioriterar att
erbjuda en mangfald av boende-
former vardesatter ofta Boet Bostads
inriktning pa rimligare hyror, vilket ar
ett satt att gora bostaderna tillgangliga

for fler.
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AFFARSIDE

Forvaltning och uthyrning
Robusta I6sningar borgar for trygg och langsiktig
forvaltning. Ldga hyresnivaer ger |ag vakansrisk.

Boet Bostads

Produktion
Totalentrepre-
nad. Entrepre-
néren invol-
veras s tidigt
som mojligt for
lagre kostnad
och battre slut-
resultat.

Produktion

Byggnationen handlas alltid upp pa totalentreprenad
som omfattar projektering, byggsystem och utférande.
Vi involverar entreprendrerna i ett sa tidigt skede som
mojligt, vanligen redan infér markanskaffningen, for att
kunna dra nytta av deras kompetens i utvecklingsarbe-
tet. De kan bland annat hjdlpa oss att identifiera och ta
bort onodigt kostnadsdrivande projektdelar. Det leder till
lagre kostnader och ett battre slutresultat.

Tidigt i processen kommunicerar vi till entreprenéren
vilka kostnadsramar som galler och utformar projektet
utifran dessa foérutsattningar, inte tvartom. Den 6nskade
entreprenadkostnaden berdknas med utgangspunkt fran
projektets unika ekonomiska férutsattningar.

arbetsprocess

Idé och mark-
anskaffning

| forsta hand
kommunal

mark genom
direktanvisning :
eller markan- :
visning.

Fastighetsutveckling
Kvadratsmart, genomtankt, flexibelt
och héllbart. Smarta materialval.

Férvaltning och uthyrning

Vara bostdder ska vara ldtta att skdta pa lang sikt och vi
anvander oss darfor av robusta l6sningar som borgar for
trygg och langsiktig férvaltning. Det &r bra for oss som
dgare, for dem som har fastigheten som arbetsplats, och
framfor allt f6r de boende.

For att vi ska ha full insyn i och kontroll éver eko-
nomin i varje enskild fastighet skots den ekonomiska
forvaltningen av Boet Bostad centralt. Lokal teknisk
forvaltning handlas upp fran rikstackande bolag med
en gedigen kringorganisation for att vi ska ha en trygg
forvaltning som ar tillgdnglig saval for oss sjalva som for
de boende. Vara laga hyresnivaer bidrar till ekonomisk
stabilitet, dd bade vakansrisk och omsattning av hyres-
gdster blir ldgre ndr det inte ar alltfor dyrt att bo.



AFFARSMODELL, STRATEGI OCH MAL

Affarsmodell for en 6ppnare

bostadsmarknad

Fastighetsbolaget Boet Bostad ar specialiserat pa flerbostadshus med hyresratter. Vara
fastigheter finns i noga utvalda lagen pa tillvaxtorter, dar efterfragan ar stabil och det finns
forutsattningar for att ge stabila kassafléden och bygga eget kapital.

oet Bostad 4r ett langsiktigt fastighets-
utvecklingsbolag vars verksambhet dr att
utveckla flerbostadshus uppldtna med
hyresratt for egen forvaltning. Vi tillam-
par strikta urvalskriterier och har enbart
fastigheter och byggratter i bra mikro-
ldgen pa tillvaxtorter dar efterfragan pa
nya bostader ar hog oavsett konjunktur.

Bolagets affarsmodell kombinerar god avkastning
med 1&g finansiell och operationell risk. Overvirdet i ett
projekt frigoér eget kapital f6r nya investeringar, samtidigt
som verksamheten sjalvfinansieras genom kassafloden
fran det férvaltade bestandet.

STRATEGISK INRIKTNING

« Lonsam och uthallig tillvdxt
Boet Bostads malsattning ar att bygga upp ett starkt
bolag med saval 16pande hyresfléden som projektvin-
ster genom att utveckla hyresbostdder fran byggratt
till fardigt hus.

Starkt kassafléde finansierar

Inom det ndrmaste aret berdknas verksamheten vara
sjalvfinansierad genom starka kassafloden fran for-
valtningsverksamheten.

Engagerad organisation och dgare

Organisationen ar effektiv, med ledningen som
deldgare. Industriell kompetens ar knuten till bolaget
genom agare, styrelse och partners.

Hallbarhet integreras

Vi integrerar hallbarhet i var affarsverksamhet, men
hansyn till sociala, ekonomiska och miljémadssiga
aspekter. Vart 6vergripande mal ar att skapa mangfald
pa bostadsmarknaden genom att erbjuda hyresratter
som fler har rad att bo i.

Utdelning

Under uppbyggnadsskedet de senaste aren har verk-
samhetens dverskott aterinvesteras, vilket gjort att
bolaget varit aterhallsamt med utdelning. Fran 2025
bedéms utdelning kunna borja ske fér A- och B-aktier,
dock kan detta omprovas om situationen sa kraver.

Bolagets affarsmodell kombinerar
god avkastning med lag finansiell
och operationell risk. Overvardet

i ett projekt frigor eget kapital for
nya investeringar samtidigt som
verksamheten sjalvfinansieras

genom kassafléden fran det
forvaltade bestandet.
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Finansiella mal

Tillvdxt substansvarde/aktie

%
20

0% 26 27 28 29 30
® Utfall ~ Mal

e Tillvaxt i langsiktigt substans-
varde (EPRA NRV) per stamaktie
ska langsiktigt uppga till minst
10% per ar.

e Utfall 2025:12,2%

Belaningsgrad
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@ Utfall Mal

e Koncernens belaningsgrad ska
langsiktigt inte 6verstiga 65%
e Utfall 2025:60%

For definitioner se sidan 71.

Réntetackningsgrad

Géanger
2,5

2,0
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® Utfall ~ Mal

e Koncernens rantetackningsgrad
ska langsiktigt inte understiga 1,3
e Utfall 2025: 1,3 ganger

Soliditet

%
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@ Utfall Mal

e Soliditeten for koncernen ska
langsiktigt inte understiga 30%.
e Utfall 2025:36%

AFFARSMODELL, STRATEGI OCH MAL

Hallbarhetsmal

Alla fastigheter ska vara miljocer-
tifierade med minst Miljébyggnad
Silver eller motsvarande samt uppna
energiklass B eller battre.




HALLBARHET

Langsiktigt ansvar for tre
dimensioner av hallbarhet

Boet Bostad vill att hyresmarknaden ska vara 6ppen for alla, att vara byggprocesser ska vara
effektiva och att vart avtryck pé klimatet ska begransas. Vi tar ett langsiktigt ansvar som
fastighetsagare och verkar for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

allbarhetsarbetet ingar naturligt i var
verksamhet, och vi samverkar med
andra aktorer for att ka effekterna
av vad vi sjalva kan bidra med. Vi
stravar efter att alla vara hus ska vara
certifierade enligt Miljobyggnad Sil-
ver samt minst uppna energiklass B.

Social hallbarhet

Grunden for Boet Bostads verksamhet ar att bidra till en
hyresmarknad som dr 6ppen, transparent och tillganglig
for alla. Vi drivs av att bidra till mangfald och integra-
tion genom att bygga bostdder som alla har rad att bo i,
inklusive exempelvis unga vuxna och nyanlanda som
ska etablera sig pa bostadsmarknaden. Om det finns
behov av dldreboenden, forskolor eller LSS-boende i vara
bostadsomraden ser vi gdrna 6ver mojligheten att bygga
dven detta, for att skapa en inkluderande miljé. Just nu
uppfor vi till exempel ett boende anpassat for dldre i
Hammard kommun utanfor Karlstad.

Vi staller rimliga krav pa bostadssékandes ekonomi
och anvander inte schablonmassiga inkomstkrav. Det
rdacker med att det dr sannolikt att hyresgasten kan beta-
la hyran, baserat pa en kalkyl av vad hushéllet har kvar
att leva pa efter att hyran &r betald. Forsérjningsstdd,
bostadsbidrag och bostadstilldgg raknas in i hushallets
disponibla medel.
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Vi utformar gardar med inbjudande, grona platser for
méten i vardagen, rekreation och lek. Moblering och grill-
platser bidrar. Variation i rumslighet ger ocksa méjlighet
till platser i avskildhet. Gardsmiljéerna utformas med ett
tydligt barnperspektiv anpassat till férutsattningarna i
omradet. Utomhusmiljderna framjar interaktionen mel-
lan barn och vuxna och underlattar vardagslivet.

Nér vi bygger vara hus stravar vi efter att skapa trygg-
het, bland annat genom att férebygga brott. I vissa av
vara projekt kommer en husvérd att fylla en viktig social
funktion som bidrar till delaktighet och ansvarskdnsla
hos 6vriga boende. Denna person, som ocksa utfor viss
fastighetsskotsel, har tidigare statt utanfér den ordinarie
arbetsmarknaden och erbjuds en lagenhet med reduce-
rad hyra hos oss. Aven i byggskedet kommer vi, genom
att stalla krav pa entreprendren, att verka for att skapa
arbetstillfdllen som framjar integration i samhaéllet.

Ekonomisk hallbarhet

Vi ser vara projekt som langsiktiga dtaganden och
behaller alla fastigheter for egen forvaltning. Vi
driver all utveckling sjdlva och anlitar lokala aktdrer
for forvaltning.

Vara bostader har 1dg manadshyra jamfért med
manga andra nyproducerade objekt, vilket ar mojligt pa
grund av vara genomtdnkta och effektiva byggprocesser
som ocksd tar hdnsyn till att bostdderna ska vara latta att
forvalta. Vi valjer material som ar bra utifrdn miljé- och

Alla vara hus uppfyller Boverkets krav
for "ndra-nollenergibyggnader.” Vi ar
ganska ensamma om att bygga ett
bestand som bestar uteslutande av
klimatsmarta hus.



HALLBARHET

Miljébyggnad silver .

Miljébyggnad &r ett svenskt system for . . . .
miljocertifiering av byggnader. Systemet o

ags och genomférs av Sweden Green i . . . .
Building Council. Certifieringen innebar -
att miljéarbetet och byggnadens miljop- M I LJ 0
restanda granskas av tredje part, med BYGG NAD

regelbundna uppféljningar.

Vid méatningarna kontrolleras bland
annat energianvéndning och att el och
varme kommer fr&n miljésakra alternativ. Andra faktorer &rinom-
husmiljons luftkvalité, ventilation, radonhalt, dagsljus och fukt.
Byggnadsmaterialen méaste dokumenteras korrekt och de véarsta
kemikalierna far inte finnas nar man bygger nytt.

Presterar en byggnad en bra bit 6ver de satta vardena kan den
né& upp till Silver, vilket ocksé ar malet for Boet Bostad. Har kravs
det mer av byggnaden &n att bara félja lagkrav — bland annat méas-
te solskyddet, ljudmiljon och ventilationen vara mycket battre.
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HALLBARHET

halsoaspekter, installerar lattskotta och lattforvaltade
tekniska system, samt har en flexibel utformning av
ldgenheterna som gor det latt att bygga om ifall behoven
andras. Det ar framfor allt bra f6r de boende, men ocksa
for dem som har sin arbetsplats i fastigheten och f6r oss
som langsiktiga dgare.

Genom att erbjuda laga manadskostnader for vara hy-
resgdster skapar vi moéjligheter for dem att fa pengar 6ver
till annat nara hyran ar betald, till exempel ett sparande
som skapar trygghet eller att resa och upptacka varlden.
Dessutom bidrar vara lga hyresnivaer till ekonomisk
stabilitet for fastigheten, da bade vakansrisk och omsétt-
ning av hyresgdster blir ldgre nar det inte dr alltfor dyrt
att bo.

Miljomadssig hallbarhet

Alla byggprojekt dr miljopaverkande, och vi vill begrdnsa
de negativa effekterna av Boet Bostads nyproduktion
initialt och 6ver byggnadens livstid.

Vi dger och forvaltar hus med lag energifdrbrukning
och vara projekt certifieras enligt Miljébyggnad Silver
eller annan likvardig standard. Husen vi dger har en
energianvandning som motsvarar 56 procent av Bover-
kets krav vid nybyggnation, vilket innebar att de uppnar
energiklass A eller B. Vi stdller ocksa héga krav pa vara

entreprendrer och leverantdrer samt valjer hallbara ma-
terial. Vi skapar gronytor och bereder marken vél for att
hantera dagvatten, vilket motverkar éversvdmning. I de
projekt dar det &r mojligt placeras solceller pa taket.

Det ska vara latt f6r vara boende att ha en hallbar
livsstil. Vi anpassar fastigheterna for att frimja gang-,
cykel och kollektivtrafik, atervinning, kéllsortering och
delningsekonomi. For att férenkla sopsorteringen ser
vi exempelvis till att det finns plats for olika sopfraktio-
ner redan i bostaden och att miljérummen blir trevliga,
ljusa, valutrustade och placerade pa ett 1ampligt stalle.
Genom individuell matning och debitering av vdrme och
tappvarmevatten, kombinerat med en app i telefonen,
kan hyresgdsterna bli mer medvetna om hur de paverkar
miljon och vad det kostar.

Vi arbetar aktivt med bilpooler, cykelpooler och fastig-
hetsuppkoppling mot lokaltrafikbolag for turinformation.
Genom att arbeta aktivt for att minska vara boendes
bilanvdndning begransar vi behovet av parkeringsplatser
och kan i stallet gbra mer plats fér motesplatser, gronska
eller aktivitetsytor.
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En aktiv roll i samhallet

Boet Bostad samverkar med andra akt6rer i samhallet fér att
utveckla bostadssektorn och samhallsbyggandet i stort.

Sweden Green Building Council

Boet Bostad ar medlem i Sveriges ledande organisation for
héllbart samhallsbyggande, som ocksa ingér i ett globalt
natverk. Sweden Green Building Council, SGBC, erbjuder
verktyg och utbildning i miljocertifiering av byggnader och
stadsdelar for att utveckla och paverka bebyggelsen sé att
den blir mer héllbar, och skapa byggnader och platser som
ger ménniskor sunda miljéer att leva, arbeta och leka i.

Tryggare Sverige/BoTryggt 2030

Stiftelsen Tryggare Sverige ar en partipolitiskt och religi-
Ost obunden organisation vars mal &r att forbattra hjalpen
till brottsdrabbade och att framja utvecklingen inom det
brottsférebyggande omrédet. Arbetet ar inriktat pa att
finna nya idéer, nya samverkansformer och nya I6sningar.
Stiftelsen ligger bakom BoTryggt2030, en standard i form

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

11 HALLBARA STADER 1 2 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH

ﬁﬁégﬁ CX)

av en handbok for brottsférebyggande arbete i bostadsom-
rdden som utvecklats i samarbete mellan fastighetséagare,
branschorganisationer och kommuner. Boet Bostad har bi-
dragit till att ta fram handboken, vars syfte ar att sékerstalla
att framtida stadsmiljoer &r sékra och trygga att leva i.

Handelskammaren

Vi samarbetar med Handelskammarens fastighetsgrupp i
regionerna Syd, Vast respektive Stockholm, bland annat for
att gemensamt uppmarksamma bostadsbristen i Sverige.
Handelskamrarna arbetar aktivt med lobbyverksamhet mot
politiker.

Politiker

Boet Bostad har dven direktkontakt med politiker pé& lokal
och riksniva for att informera om vad som skulle kunna un-
derlatta for oss att bygga hyresratter och darmed motverka
bostadsbrist.

BOET BOSTAD | ARSREDOVISNING 2025 | 13




RISKER OCH RISKHANTERING

Strukturerat arbete med att
begransa bolagets risker

Som fastighetsbolag pa bostadsmarknaden méter Boet Bostad bland annat kommersiella
risker som ar forknippade med fastighetskostnader, vakanser och politiska beslut och
regelandringar, samt finansierings- och hallbarhetsrisker. Vi arbetar strukturerat for att

begransa risker i samtliga led.

oet Bostads strukturerade riskhante-
ring delas in i de fyra huvudgrupper-
na Strategiska, Operativa, Finansiella
respektive Hallbarhetsrisker. I varje
kategori har vi valt ut nagra fokusom-
raden som dr sarskilt relevanta for var
verksambhet.

Strategiska risker ror framst tillgangen till mark f6r nya
projekt, kommersiella risker vid markanskaffning och
planrisker. Vi arbetar aktivt med markanskaffning, gér
noggranna forstudier med detaljerade projektkalkyler
och villkorar markforvarv.

Operativa risker ar bland annat férknippade med kost-
nader for vara byggprojekt. Vi anvander fastprisavtal

med etablerade entreprendrer och kraver att de stdller
garantier. Genom var inriktning pa laga hyresnivaer i
vara fastigheter begransar vi riskerna for intéktsbortfall
genom vakanser — vara hyresgéster har rad att bo kvar.
Det &r ocksa positivt for forvaltningskostnaderna.

Finansiella risker ar kopplade till finansiering, inte
minst rantehdjningar och berdr expanderande fastighets-
bolag i stérre utstrackning an andra bolag. Detta behéver
motas med en spridning pa olika finansieringskallor.

Hallbarhetsrisker ar ocksa patagliga for alla féretag i

var bransch, eftersom byggprojekt ar miljopaverkande
genom bland annat materialanvandningen. Vi arbetar
medvetet med detta, och miljocertifierar till exempel vara
hus enligt standarden Miljobyggnad Silver.

Liksom hos manga andra vaxande
fastighetsbolag ar Boet Bostads
framsta risker forknippade med
tillgangen till mark och finansieringen
av vara fastigheter. Men vi arbetar
aktivt med hanteringen av alla de

risker vi identifierat.

14 | BOET BOSTAD | ARSREDOVISNING 2025



STRATEGISKA RISKER

RISKER OCH RISKHANTERING

RISK HANTERING RISKNIVA  PAVERKAN
Tillgang till nya projekt
Begransad tillgang till kommunal mark for nyproduktion @ Proaktiv och I6pande dialog med kommuner. Lag Hog
av bostader kan dampa Boet Bostads tillvaxt. e Kontinuerlig analys av marknadslaget.
Kommersiella risker vid markanskaffning
Oonskat ekonomiskt utfall av paborjade projekt. ® Infor varje markforvarv upprattar Boet Bostad Lag Hog
en investeringskalkyl med tydligt definierade
ekonomiska trosklar for att sékerstélla projektets
kommersiella [6nsamhet.
e Ett bindande overlatelseavtal foregas alltid av en
noggrann due diligence ur teknisk, legal, milj6- och
skattemaéssig synpunkt.
Planrisk
Kommunens detaljplanearbete avbryts eller fordrojs. ® Forvarv av mark i tidiga skeden villkoras till dess Lag Medel
att detaljplanen vinner laga kraft. P4 avtalsdagen
erlagger Boet Bostad en handpenning, vanligtvis
5-10 procent. Slutlikvid erlaggs forst nar projektets
detaljplan har vunnit laga kraft eller bygglov har
beviljats.
Politiska beslut och regeldndringar
Politiska beslut och regelandringar kan leda till andrade  ® Boet Bostad féljer aktivt utvecklingen av lagar, Medel Medel
forutsattningar for bolagets verksamhet. regler och praxis.
® Analys av eventuella effekter och om mgjligt proak-
tivt agerande.
® Robust affarsidé och arbetsséatt begransar bolagets
kanslighet for forandringar.
Vardering av tillgangar
Att faktiska vardet pa tillgdngarna faller och pékallar att e Forvaltningsfastigheter varderas kontinuerligt Medel Hog
tillgangens véarde skrivs ned. De tillg&ngar i koncernens och férandringar i varde far ett direkt genomslag i
balansrakning som &r véasentliga ar framst fastighetsre- resultat- och balansrakningen.
laterade sasom Forvaltningsfastigheter. ® De av fastighetens vérdedrivande parametrar
som gar att paverka (uthyrningsgrad, hyresnivéer,
motpartsrisker, m. m) bearbetas kontinuerligt for att
minimera risken att vardet pé fastighetsportfoljen
minskar.
Makroekonomisk instabilitet
Fastighetsmarknad péaverkas i hog utstrackning av e Makroekonomiska och geografiska risker hanteras Medel Hog
makroekonomiska faktorer, sésom allméan konjuktur- genom analys av omvarlden, trender och drivkrafter
utveckling, utveckling pa de finansiella marknaderna, som paverkar bolaget samt de mikromarknader
tillvaxt, sysselsattningsutveckling, produktionstakt pa dér bolaget innehar eller dvervager att forvarva
bostader, forandring i infrastruktur, befolkningstillvaxt, fastigheter.
inflation och rantenivaer.
OPERATIVA RISKER
RISK HANTERING RISKNIVA PAVERKAN
Produktion
Oférutsedda kostnader for nyproduktion. ® Boet Bostad begransar kostnader genom att handla Medel Lag
upp produktion uteslutande genom totalentre-
prenadavtal till fast pris av valrenommerade och
finansiellt starka entreprenadbolag.
® Entreprendren avkravs tydliga prestationsgarantier,
till exempel en moderbolags- eller bankgaranti.
Hyresintakter och vakanser
Hyresgaster flyttar ut och vakanser uppstar. ® Bolagets laga hyresnivaer skapar forutsattningar for Lag Medel

att hyresgasterna ska bo kvar lange. Begransad va-
kansrisk och omflyttningsfrekvens leder till stabila
intakter samt lagre drift- och underhéllskostnader.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISK HANTERING RISKNIVA PAVERKAN
Fastighetskostnader
Of6rutsedda kostnader for reparation och underhall. e Underhallsplaner for samtliga fastigheter. Lag Lag
® | okal teknisk forvaltning handlas upp fran rikstack-
ande bolag, vilket sakerstaller en l&ngsiktig trygg
forvaltning.
® Begransad vakansrisk och omflyttningsfrekvens
leder till Iagre drift- och underhallskostnader.
o Energieffektiva miljocertifierade fastigheter.
Skatterisker
Boet Bostad har ackumulerade skatteméssiga ® Boet foljer I6pande férandringar inom skattelag- Lag Hog
underskott. Agarforandringar, som innebar att det stiftningen. For att minimera effekterna av ny eller
bestammande inflytande 6ver bolaget férandras, kan andrad skattelagstiftningen anvands expertis inom
innebara begransningar ( helt eller delvis) av méjlighet skattefragor.
att utnyttja dessa underskott. Mojligheterna att utnyttja
underskotten kan aven komma att paverkas av andrad
lagstiftning. Koncernen péverkas aven av ny eller
férandrad lagstiftning, rattspraxis eller krav pé ett flertal
andra omraden, exempelvis byggnation eller miljo.
FINANSIELLA RISKER
RISK HANTERING RISKNIVA PAVERKAN
Finansieringsrisk
Finansiering kan inte erhéllas, eller erhalls till kraftigt e Anvandning av flera olika finansieringsformer och Medel Hog
Okade kostnader. -kallor.
® Styrelsen utvarderar [6pande spridningen av
kapitalbindningen samt storleken pé laneramar och
placeringar.
Likviditetsrisk
Risk for att det inte finns likviditet for att mota kom- e |nterna likviditetsprognoser upprattas I6pande. Medel Hog
mande betalningsataganden. e Ekonomisk férvaltning skots av Boet Bostad cen-
tralt for att sakerstalla full insyn och kontroll Gver
ekonomin i varje enskild fastighet.
Rénterisker
Ranteutgifter paverkas av marknadsrantor och av ® Boet Bostad har en finanspolicy som faststalls Medel Hog
kreditinstitutens marginaler samt Boet Bostads strategi av styrelsen som reglerar bindningsstruktur och
avseende rantebindning. Det finns en risk att Boet anvandning av rantederivat.
Bostads ranteutgifter 6kar om marknadsrantorna stiger
eller om bolaget binder sina réantor vid en niva som ar
hogre an marknadsrantan.
Finansiell rapportering
Den finansiella rapporteringen &r ett viktigt besluts- e Styrande dokument med tydlig fordelning av ansvar Lag Hog
underlag och brister i den kan leda till felaktiga beslut och befogenheter.
for Boet Bostad men ocksa for externa parter sasom @ God intern kontroll med saval frbyggande atgarder
langivare och investerare. som uppfoljningskontroller. ] )
® | 6pande bevakning och analys av férandringar i
regelverk.
e Extern revision.
HALLBARHETSRISKER
RISK HANTERING RISKNIVA PAVERKAN
Miljopaverkan
Boet Bostads verksamhet, bade nyproduktion och fast- @ Nya projekt certifieras enligt standarden Miljobygg- Lag Hog
ighetsférvaltning, paverkar miljén pé olika satt. nad Silver.
® Anvéandning av el fran fornybara kallor.
® Energianvandning som motsvarar 56 procent av
Boverkets krav vid nybyggnation, vilket innebér att
fastigheterna ar sé kallade "nara-nollenergihus”
® Framjar en héallbar livsstil i bolagets bostadsfast-
igheter.
Klimatforandringar
Klimatforandringar med exempelvis 6kad nederbord ® Nya projekt certifieras enligt standarden Miljobygg- Lag Hog

kan komma att oka bolagets kostnader for fuktskador
och krava investeringar for att motverka paverkan.

nad Silver.

® Skapar gronytor och bereder marken val for att han-
tera dagvatten, vilket motverkar 6versvamning.

e Medveten bevakning. Dessa risker kan 6ka pé sikt.
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PRIORITERADE ORTER

60 prioriterade kommuner
fran norr till soder

Boet Bostad fokuserar i forsta hand pa tillvaxtorter dar efterfrdgan ar hog oavsett
konjunktur. Sedan starten 2015 har vi aktivt bearbetat ett stort antal kommuner

runt om i landet.

Boet Bostad anvander sig av en tvadelad urvalsmodell
for att valja kommuner dér vi vill etablera oss. Vi har

Boet Bostads urvalsprocess

Ligger i nagon av de tre
storstadsregionerna

Har hégskola
eller universitet

identifierat 60 svenska kommuner som sarskilt intressan-
ta for oss att verka i.

Har mer an 50 000
invanare samt positiv
befolkningstillvaxt
de senaste aren

Har bostadsbrist

Prioriterad kommun som &r sarskilt intressant fér Boet Bostad

20 | BOET BOSTAD | ARSREDOVISNING 2025




PRIORITERADE ORTER

9 region-, hégskole- och universitetsstader

Gavle
Halmstad
Jonkoping

Karlstad
Linkoping
Norrképing

Umeé
\_(éixji:')
Orebro

32 kommuner i Stockholms- och Malardalsregionen

o Botkyrka

o Danderyd
o Ekero

o Enképing
e Haninge

o Huddinge
e Habo

e Jarfalla

e Knivsta

o Lidingo

o Nacka

e Norrtélje

o Nyképing

e Nynashamn
e Salem

e Sigtuna

e Sollentuna
e Solna

e Stockholm
e Strangnas

e Sundbyberg
e Sodertalje

7 kommuner i Goteborgsregionen

e Borés
o Goteborg
e Harryda

e Kungsbacka
e Kungalv

12 kommuner i Oresundsregionen

Burlov
Helsingborg
Klippan
Kavlinge

Landskrona
Lomma
Lund
Malmo

o Tyreso

o Taby

e Upplands
Vasby

e Upplands-Bro

e Uppsala

e Vallentuna

e Vaxholm

o Varmdo

e Vasteras

o Osteraker

e MéIndal
e Uddevalla

Svedala
Trelleborg
Vellinge
Angelholm

BOET BOSTAD | ARSREDOVISNING 2025 | 21



PROJEKTPORTFOLJ

Boet Bostads
fastighetsportfolj

Boet Bostad hade per den 31 mars 2026 fyra fastigheter under forvaltning samt tva byggratter.
Totalt omfattar forvaltningsfastigheterna 435 lagenheter och byggrattsportfdljen ytterligare

300 mojliga lagenheter.

Under perioden tredje kvartalet 2022 till
forsta kvartalet 2024 fardigstallde Boet
Bostad fyra projekt i Hammarg, Linko-
ping, Angelholm och Orebro omfattande
sammanlagt 435 lagenheter och 24 290
kvm. Vi har darutéver en byggrattsport-
folj med god potential ndr marknaden
vander, omfattande 300 méjliga 1agenhe-
ter férdelade over tva projekt.

BOET BOSTADS FORVALTNINGSFASTIGHETER

Fastighets- Antal

Kommun Omréade beteckning bostader

Forvaltningsfastigheter

Fardigstalld

Orebro Norra Ormesta Karrhoken 1 6750 120 2022
Angelholm  Fridhem Fotbollen 1 4100 78 2023
Hammar6 Skoghall Hammaré Mérmon 5:73 7730 138 2024
Linkdping Hjulsbro Néaringsgrenen 1 5710 99 2024
Summa forvaltningsfastigheter 24290 435

BOET BOSTADS BYGGRATTSPORTFOLJ

Antal

Kommun Omréade bostader

Projektnamn

Uppskattad
byggstart

Uppskattat

fardigstidllande Detaljplan

Pagaende projektutveckling

Umea Haga Guldskrinet 11200 200

2027 2029 Ja

Goteborg Kvibergs Park Kviberg 5650 100

2028 2030 Planarbete pagéar

Summa pagdende projektutveckling 16 850 300
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BOET BOSTADS FORVALTNINGSFASTIGHETER

OREBRO NORRA ORMESTA

| ett utvecklingsomrade i Orebros 6stra del kunde hyresgésterna i september 2022
borja flyttain i 120 fardiga lagenheter. Omradet ar Norra Ormesta och projektet

avser fastigheten Karrhdken 1.

Om Orebro

Orebro &r Sveriges sjatte storsta
kommun och har ndrmare 160 000
invanare och en vdaxande befolkning.
Kommunen dr en av de allra star-
kaste marknaderna i Malardalen.
Naringslivet ar starkt och stadens
universitet har 15 000 studenter.

Framtidsutsikter

Fram till 2030 berdknas den arliga
nettoinflyttningen till Orebro vara

1 400 personer, enligt SCB. Trots

att nyproduktionstakten har varit
hog de senaste aren visar Boverkets
bostadsmarknadsenkadt att det rader
fortsatt underskott pa bostader.

Orebro
centrum

24 | BOET BOSTAD | ARSREDOVISNING 2025

Stadsdelen Norra Ormesta

Norra Ormesta ar ett storre utveck-
lingsomrade i Orebros &stra del,

3,5 kilometer fran centrum och 1,5
kilometer fran Orebro universitet.
Omradet praglas av den omedelbara
narheten till naturen, med natur-
reservatet Oset och Rynningeviken
inpa knuten och Hjilmaren 500
meter bort, samtidigt som kommuni-
kationerna in till city ar goda.

I Oset och Rynningevikens na-
turreservat finns ett rikt fagel- och
vaxtliv, betande djur, rastplatser och
grillplatser. Genom hela naturreser-
vatet 16per en gang- och cykelvdg
utmed sjokanten.

-

Orebro
universitet

Boet Bostads projekt

I fastigheten Karrhéken 1 har vi ska-
pat ettor, tvdor och treor med smarta
och kostnadseffektiva 16sningar och
en rimlig manadskostnad. Pa langre
sikt finns mojlighet att sla ihop tva
lagenheter till en storre for att mota
férdndrade behow.

Hallbarhet

Projektet ar certifierat enligt Miljo-
byggnad Silver, uppnar energiklass
B och praglas av ett naturndra lage
som medverkar till hog livskvalitet.
Kopplingen till naturreservatet ar en
viktig ingrediens i utformningen av
utemiljon, och lokal vaxtlighet sprids
genom gardsrummet som en mjuk
6vergang. En rimlig manadskostnad
gor ldgenheterna tillgédngliga for en
bred malgrupp, vilket bidrar till en
6kad mangfald pa bostadsmarkna-
den.




BOET BOSTADS FORVALTNINGSFASTIGHETER
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BOET BOSTADS FORVALTNINGSFASTIGHETER

ANGELHOLM FRIDHEM

| mars 2023 flyttade hyresgésterna in i Boet Bostads 78 nya lagenheter i Angelholm. Kvarteret
ligger mindre @n en kilometer frdn centrum och néra stranden. Det dr en del av det nya

bostadsomradet Fridhem.

Om Angelholm

Angelholm i nordvéstra Skane har
ett havsnira lage i Oresundsregio-
nen och har cirka 44 000 invanare
och en vaxande befolkning.

Framtidsutsikter

Trots att nyproduktionstakten har
varit hog de senaste aren visar
Boverkets bostadsmarknadsenkat
att det rader fortsatt underskott pa
bostader i kommunen.

Stadsdelen Fridhem

Den nya stadsdelen Fridhem ligger
centralt i Angelholm, mindre &n en
kilometer fran stadens centrum med
jarnvagsstation och nagra kilometer
fran sandstranden vid havet. Frid-
hem har bra kollektivtrafikférbindel-
ser och god tillgang till gang och cy-
kelvdgar. Genom Fridhemsomradet
skapas ett centralt strdk som binder
samman Angelholms stadskédrna
med ytteromradena.

MILJO
BYGGNAD
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Boet Bostads projekt
Vi har skapat ett kvarter som praglas
av de positiva varden man forknip-
par med en trivsam smastad. Det
ar en komplett stadsdel i miniatyr
som utgodr en naturlig férlangning av
staden, snarare an ett typiskt nypro-
ducerat ytteromrade.

Lagenheterna ar moderna
med genomtankta planlésningar,
smakfulla ytskikt och god standard.
I alla lagenheter ingar tvattmaskin/
torktumlare, diskmaskin samt mik-
rovagsugn. De flesta lagenheter har
balkong eller uteplats.

Angelholms
havsbad

Angelholm
station

Hallbarhet

Projektet &r certifierat enligt Miljo-
byggnad Silver, uppnar energiklass A
och smastadskaraktdren medverkar
till hog livskvalitet. Lagenheterna ar
uppférda med statligt investerings-
stdd. En rimlig manadskostnad gor
lagenheterna tillgangliga f6r en bred
malgrupp, vilket bidrar till en 6kad
mangfald pa bostadsmarknaden.

BOET BOSTADS FORVALTNINGSFASTIGHETER
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BOET BOSTADS FORVALTNINGSFASTIGHETER

HAMMARO SKOGHALL

Boet Bostad fardigstallde i borjan av 2024 138 hyresbostader i Hammaré kommun, tio
minuter fran Karlstad centrum. Fastigheten M6rmon 5:73 &r en del av ett utvecklingsomrade i

centralorten Skoghall.

Om Hammaro6

Hammar6 kommun ligger pa en
halvé i Vanern utanfor Karlstad.
Hammaros naringsliv domineras av
pappersbruket Skoghallsverken eller
Skoghalls Bruk, i dag dgt av Stora
Enso.

Framtidsutsikter

Boverkets bostadsmarknadsenkat
visar att det rader fortsatt under-
skott pa hyresratter i Karlstad och
Hammaro.

Om Skoghall

Skoghall ar centralort i Hammard
kommun och beldget pa den norra
delen av Hammaron, med en lang
kust ut till Vanern.

Boet Bostads projekt
Projektet avser fastigheten Mérmon
5:73 och bestar av tva huskroppar
med sju vaningar och 69 ldgenheter
vardera. Fastigheten ar belagen mitt
i Skoghalls centrum med mycket
god tillgang till kommunikationer
och nérservice, och det ar endast tio
minuter till Karlstad centrum med
buss. Det ar cirka 100 meters gang-
avstand till vardcentral, matbutik,
busshallplats och Systembolaget.
Alla lagenheter har modern stan-
dard och dr bland annat utrustade
med tvattmaskiner/torktumlare.
Samtliga lagenheter har balkong
eller uteplats med utsikt dver de
vackra omgivningarna.

o -

236

Hallbarhet
Projektet ar certifierat enligt Miljo-
byggnad Silver och uppnar energi-
klass B. Alla lagenheter har utékad
tillganglighet i kék och badrum fér
att gora det lattare for dldre personer
att bo i dem. Vi bidrar till utveck-
lingen av Skoghall och att géra det
lattare for bade unga och gamla att
flytta till eller bo kvar i Hammaro
kommun

Boet Bostad har skapat attraktiva
bostdder med smarta och kostnads-
effektiva l16sningar och en rimlig
manadskostnad, bland annat genom
att anvanda det statliga investe-
ringsstodet.

O

Skoghall
centrum

. B
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LINKOPING HJULSBRO

I S6dra Hjulsbro utanfér Linkdping har Boet Bostad byggt 99 lagenheter inom ramen for
utvecklingsprojektet Skogsvallen. Inflyttning pabdrjades i mars 2024.

Om Linkdping

Linkoping dr med 164 000 invanare
Sveriges femte storsta kommun. Det
ar expansiv foretagsregion och en
av landets storre universitetsstader,
vilket gor att medelaldern i staden
ar forhallandevis lag. Linkoping har
flera ledande teknikféretag och ett
universitetssjukhus.

Framtidsutsikter

Boverkets bostadsmarknadsenkat
visar att det rader fortsatt underskott
pa hyresratter i Linkoping.

Link6ping
centrum

Stadsdelen Sédra Hjulsbro

Hjulsbro ligger i sydéstra delen av
Linkoping utmed Stangan. Fram till
slutet av 1960-talet byggdes Hjulsbro
ut relativt langsamt och var lange en
tatort skild fran staden, dominerad
av smahus. Tillgangen pa gronom-
raden inom stadsdelen &r god och
parkerna bildar strak med gang- och
cykelvagar.

Boet Bostads projekt

Boet Bostads fastighet ligger cirka 7
kilometer fran Linkopings resecen-
trum. Inom ramen for utvecklings-
projektet Skogsvallen har vi uppfért
kvarteret Naringsgrenen, ett gron-
skande bostadskvarter i en levande
trddgardsstad. Ndringsgrenen bestar

i v
P

—_—

Linkdping
City Airport
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av fyra hyreshus med totalt 99 hyres-
lagenheter. Alla lagenheter har egen
balkong eller uteplats.

Hallbarhet
Projektet uppnar Miljébyggnad
Silver och uppnar energiklass B.
Smastadskaraktdren medverkar till
hog livskvalitet. Byggnaderna binds
samman av gemensamma, lummiga
bostadsgardar med lekplatser, grill-
plats, vaxthus, med mera. Kvarteret
kombinerar nyskapande arkitek-
tur med socialt engagemang. Det
utformas for att vara trivsamt och
inkluderande

Husen har ett innovations- och
hallbarhetsinriktat perspektiv med
bland annat solceller pa taken och
batterilagring av genererad energi.

Kvarteret innehaller en blandning
av stora och sma lagenheter for att
tillgodose hyresgaster i livets olika
skeden, och laga hyror méjliggor
boende aven for de grupper som
har en svagare stallning pa bostads-
marknaden.
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UMEA GULDSKRINET

Mitt i det expanderande Umea utvecklar Boet Bostad ett
nytt kvarter med cirka 200 lagenheter i stadsdelen Haga,
som angransar till friluftsomradet Brantberget. De blivande
hyresgasterna kommer bland annat ha tiligang till publika
utrymmen for att valla sina skidor.

Om Umea

Umea dr norra Sveriges folkrikaste
kommun, med 130 000 invanare.
Umead universitet har 6ver 30 000
studenter.

Framtidsutsikter

Boverkets bostadsmarknadsenkat
visar att det rader fortsatt brist pa
hyresratter i Umea.

Om omradet

Guldskrinet ar ett centralt exploa-
teringsprojekt i stadsdelen Haga i
Umeg, alldeles intill stadsskogen
Stadsliden och Hagaparken. Pro-
jektet innebdr en komplettering pa
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befintlig kvartersmark, bara en dryg
kilometer fran centrum och har en
viktig roll i Umeas foértdtning och
tillvaxt.

Boet Bostads Projekt

Boet Bostad avser att utveckla ett
kvarter med attraktiva, yteffektiva
och klimatsmarta ldgenheter.

For att koppla ihop omradet med
angransande Brantbergets frilufts-
omrade, med sport- och fritidsakti-
viteter aret om, kommer en val-
komnande passage skapas mellan
kvarteren.

Haga, Umed

Hallbarhet

Produktionen drivs for att kunna cer-
tifiera byggnaderna i enlighet med
standarden Miljébyggnad Silver.
Omradet far hoga sociala kvaliteter
genom ndarheten till fritidsaktivite-
ter. Bostadskvarteret kommer att
erbjuda publika utrymmen fér bland
annat skidvallning.



GOTEBORG KVIBERGS PARK

Boet Bostad har bjudits in att delta i ett utvecklingsprojekt
i omradet Kvibergs Park i Géteborgs kommun.

Bolaget kommer har att utveckla cirka 100 yteffektiva
hyreslagenheter nara ett stort omrade med motions- och

rekreationsmojligheter.

Om Goteborg

Goteborg ar Sveriges ndst storsta
stad. Storgdteborg har ungefar en
miljon invanare, medan Goteborgs

kommun har cirka 580 000 invanare.

Framtidsutsikter

Boverkets bostadsmarknadsenkat
visar att det rader ett fortsatt under-
skott pa hyresratter i Goteborg.

Omradet Kvibergs Park

Nya bostadsomraden har vaxt upp
indrheten av det gamla regementet
och utgor Kvibergs Park i stadsdelen
Ostra Goteborg. Det gamla militér-
omradet Kviberg har utvecklats

till ett centrum med bland annat
skidanldggning, idrotts- och fotbolls-
hallar, gym och skolor. Kvibergs Park
blir en alltmer sammankopplande
lank mellan grannstadsdelarna
Gamlestaden, Utby, Kortedala och
Bergsjon.

Boet Bostads projekt
Markanvisningen innebar att vi
bygger 100 hyreslagenheter utmed
Gardsasgatan sju kilometer fran
Goteborgs centrum med Gardsas
torg nagon kilometer at norr, dar det
bland annat finns sparvagnshall-
plats och annan narservice. Omradet
har aven nara till Rymdtorget och

BOET BOSTADS BYGGRATTSPORTFOLJ

Kortedala torg med ytterligare buti-
ker och vardcentral. Kvibergs Park

ar en narliggande métesplats med
inriktning pa idrott, halsa, kultur och
utbildning.

Hallbarhet

Boet Bostad ser stora méjligheter
att knyta an till det narliggande
stora utbudet av motions- och re-
kreationsaktiviteter, vilket bidrar till
hyresgdasternas livskvalitet. Projek-
tet certifieras enligt Miljobyggnad
Silver. En rimlig manadskostnad gor
lagenheterna tillgangliga for en bred
malgrupp, vilket bidrar till en ¢kad
mangfald pa bostadsmarknaden.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

oet Bostad Holding &r ett publikt svenskt
aktiebolag som grundades 2016.
Bolagsstyrningen sker i enlighet med
aktiebolagslagen, vilket innebadr att de
tre beslutsorganen ar bolagsstamma,
styrelse och verkstdllande direktor, vilka
star i ett hierarkiskt férhallande till
varandra. Kontrollorgan ar bolagets revisor, som utses av
bolagsstdmman. Bolaget omfattas inte av Svensk kod for
bolagsstyrning, men har implementerat stora delar av
koden i sina styrdokument.

Arsstimma 2025

« Arsstimman faststillde resultatrdkning och balans-
rakning per den 31 december 2024. I enlighet med
styrelsens forslag beslutades att ingen utdelning lam-
nas for verksamhetsaret. Arets vinstmedel om 2,1 mkr
balanserades sdledes i ny rdkning.

« Styrelsen och den verkstdllande beviljades ansvarsfri-
het for rdkenskapsaret. Det antecknades att styrelsens
ledamoter och den verkstallande direktdren avstatt
fran att rosta for ansvarsfrihet for egen del.

« Arsstimman faststallde ersattning till styrelseledamé-
ter och revisorer.

« Fredrik S6derberg, Ferdinand Grumme, Anders Lang-
nds och Erik Rune omvaldes som ordinarie styrelse-
ledamoéter och Peter S6derberg valdes som styrelse-
suppleant.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsens arbetsordning géller for styrelsearbetet inom
Boet Bostad Holding AB samt i relevanta delar for dess
dotterbolag.

Styrelsen har fem inplanerade méten under aret med
stdende beslutspunkter samt specifika beslut for res-
pektive mote, se figuren har intill. Darutéver tillkommer
méten for transaktioner och andra drenden som aktuali-
seras.
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Modell for bolagsstyrning

Externa revisorer

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstamman.
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget.
Revisorn ska dven sdkerstédlla att arsredovisningen ar
upprattad enligt gdllande lagar och regler. Enligt Boets
bolagsordning ska bolaget utse en eller tva revisorer, med
eller utan suppleanter. Boets revisor ar Cedra med Patrik
Hogstrom som huvudansvarig revisor. For rakenskaps-
aret 2025 uppgick den totala ersattningen till bolagets
revisor till 238 tkr.



BOLAGSSTYRNING

PR R R R R 'Y
® Forslag till budget baserad

1 péuppdaterad affarsplan. ecember
: ® Datum for styrelsemoten 0

under nastkommande &r.

® Faststalla budget
® Planera arsstamma

&
................................. p .S’
: e Vid behov se over e
- riktlinjer for budget- ~
processen, rappor- (@)

et Boet Bostads
styrelsear

rapport.

: @ |nitiera dversyn av
affars- och mark-
nadsplan for nasta
verksamhetsar.

[.I.l'dv

: e Konstituerande
: styrelsemote

. @ Faststéllande av
arsredovisning

ol

. @ Oversyn av vision och
strategi, affarsplan for kon-
cernen samt faststéllande
av finansiella mal.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Ledamot Invald Befattning Fodd
Fredrik Séderberg 2016 Ordférande 1975
Ferdinand Grumme 2016 Ledamot 1973
Peter Soderberg 2020 Ledamot 1949
Anders Langnas 2021 Ledamot 1970
Erik Rune 2024 Ledamot 1973
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Agare och koncernstruktur

oet Bostad grundades 2016 av Ferdinand Nyemissioner

Grumme, Fredrik S6derberg och Séder- Inga nyemissioner gjordes under 2025.
berg Forvaltning AB. Under aren 2020-

2022 genomfoérdes en dgarspridning och Utdelningspolicy

45 nya aktiedgare dger idag 41,4 procent Under uppbyggnadsskedet de senaste aren har verksam-

av bolaget (10,1 procent av rosterna). hetens 6verskott aterinvesteras, vilket gjort att bolaget

Grundarna har dock fortsatt kontroll varit aterhallsamt med utdelning. Fran 2025 bedéms
6ver bolaget genom sitt innehav av roststarka A-aktier. utdelning kunna bérja ske for A- och B-aktier, dock kan

detta omprévas om situationen sa kraver.
Agande
Antal utestaende aktier uppgick den 31 mars 2026 till
8792 650 aktier och aktiekapitalet till 879 265 kr. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000
kronor och hogst 2 000 000 kronor férdelat pa lagst fem
miljoner aktier och hégst tjugo miljoner aktier.

TIO STORSTA AGARNA

Andel Andel
Aktieagare 2025-12-31 av kapital av roster
Fredrik Soderberg 2256250 6 250 25,7% 39,5%
Ferdinand Grumme 2256 250 6250 25,7% 39,5%
K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB (publ) 0 905 000 10,3% 1,6%
Séderberg Forvaltning AB 625000 0 71% 10,9%
Fastighets AB Kannan 0 500 000 5,7% 0,9%
Klein Invest AB 0 400 000 4,5% 0,7%
Screen Capital AB 137 500 62 500 2,3% 2,5%
Eklanda Park Fastighets AB 0 114 000 1,3% 0,2%
Anders Jarl 0 100 000 11% 0,2%
Futur Pension Férs. AB (KF Henry Ljung) 0 91000 1,0% 0,2%
Totalt, tio storsta agarna 5275000 2185 000 84,8% 96,1%
Ovriga aktieagare 100 000 1232650 15,2% 3,9%
Summa 5375 000 3417 650 100,0% 100,0%
Boet Bostad Holding grundades 2016 av Ferdinand dgandet spritt pa totalt 48 investerare. Grundarna avser
Grumme, Fredrik S6derberg och Séderberg Forvaltning ha fortsatt kontroll och styra bolaget genom innehav av
AB. Bolaget genomfdrde under aren 2020 till 2022 en stamaktier serie A.

dgarspridning genom emission av stamaktier. Idag ar
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® Forvaltande
agarbolag.

® Ingen operativ
verksamhet.

® Personal e Drift av samtliga
® Rorelserelaterade byggprojekt
kostnader

e Administration
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Styrelse

Fredrik S6derberg
Ordférande sedan 2016.

Fodd 1975

Grundare av Boet Bostad. 19 ar som
VD fér Séderberg Forvaltning. Dess-
férinnan atta ar som management-
konsult pa Applied Value, varav tva
ar som kontorschef i Stockholm och
tva ar som kontorschef i New York.

Styrelseledamot i Grona Skolfastig-
heter AB.

Civilingenjérsexamen fran Chalmers
Tekniska Hogskola i Goteborg.
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Ferdinand Grumme
Ledamot och VD sedan 2016.

Fodd 1973

Grundare av Boet Bostad. Tio ar pa
Boet Bostad som VD och styrelse-
ledamot, dessférinnan strategi-
ansvarig pa RSA Scandinavia, mana-
gementkonsult pa Applied Value och
bolagsansvarig vid Ndringsdeparte-
mentet.

Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm, MBA fran
Harvard Business School i Cambrid-
ge, USA.

Anders Ldngnas
Ledamot sedan 2021.

Fédd 1970

VD och grundare av Screen Capital
AB. Tidigare CEO f6r Profura AB och
CFO f6r Specma AB. Dessforinnan
partner pa PwC Corporate Finance.

Styrelseordférande i Screen Capital
AB, BS Forvaltning AB, Globen i
Svenljunga AB och Tdtab Hyrservice
AB. Styrelseledamot i Hot Screen
och Otho Ventures AB.

Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Goteborg och auktorise-
rad finansanalytiker fran Handels-
hogskolan i Stockholm.



Erik Rune
Ledamot sedan 2024.

Fodd 1973

VD fér Claesson & Anderzén AB.
Manga ars erfarenhet fran fastig-
hetsbranschen, bland annat som VD
tor Holmstromgruppen och Mana-
ging Director f6r London & Regional
Properties nordiska verksamhet
samt arbetat med fastighetsfinansie-
ring pa SEB och Eurohypo.

Styrelseledamot i CA Fastigheter
AB, BZK Grain Alliance AB och
Catella AB.

Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Peter Sdderberg
Styrelsesuppleant sedan 2025.

Fodd 1949

Styrelseledamot i Séderberg For-
valtning. Tidigare VD for Soderberg
Foérvaltning AB. Ledamot i kommun-
fullmaktige i Kungsbacka kommun,
ledamot i styrelsen for Stiftelsen
Tjoloholm. Partirepresentant i Eksta
Bostadsbolag — Kungsbacka. Vice
ordf. i Kyrkoradet samt ledamot i
Kyrkofullmé&ktige Onsala férsam-
ling, ordférande i Hedvigsholmens
Samfallighetsférening, Marstrand,
ledamot i Gottskar-Draget Samfallig-
hetsfoérening, Gottskar.

Ekonomexamen fran Géteborgs
Universitet.

BOLAGSSTYRNING
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FORVALTNINGSBERATTELSE OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Boet Bostad Holding AB (publ) skall genom dotterbolag
dga, forvalta och utveckla fastigheter.

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret och efter
dess slut

Under aret gick markanvisningen for fastigheten Lu-
led Bivacken ater till Luled kommun. Detaljplanen for
projektet Guldskrinet i Umea vann laga kraft efter att ha
antagits i april. Boet Bostads byggratt omfattar 11 200
kvm BTA, motsvarande cirka 200 ldgenheter.

Resultat och stillning (koncernen)

Arets totalresultat uppgick till 24 447 tkr (-13 118 tkr) och
eget kapital till 274 266 tkr (249 819). Boet Bostads finan-
siella stallning paverkas av de vardeférandringar som
sker avseende koncernens fastighetsbestand och dess
investeringar. Finansiering sker via egna medel och lan
fran kreditinstitut. Paverkan av resultat, eget kapital och
soliditet aterspeglas i de nyckeltal som aterrapporteras i
arsredovisningen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till f6ljd
av forandringar i till exempel rdntenivaer. Koncernen
utsdtts framfor allt for likviditetsrisk, finansieringsrisk,
ranterisk och kreditrisk.

Bolagets finansiella risktagande och stdllning kan
utldsas av bland annat nyckeltalen soliditet, rantetdck-
ningsgrad och belaningsgrad.

OMSATTNING, RESULTAT OCH STALLNING (KONCERNEN)

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att det inte finns
tillracklig likviditet for att méta kommande betalningsa-
taganden. Interna likviditetsprognoser upprattas lépan-
de, dar samtliga kassaflddespaverkande poster analyse-
rasiaggregerad form. Syftet med likviditetsprognosen ar
att verifiera behovet av kapital.

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte
alls kan erhallas eller endast erhallas till kraftigt 6kade
kostnader. For att hantera den risken utvarderar styrelsen
l6pande spridningen av kapitalbindning for kreditstock-
en samt storleken pa eventuella outnyttjade laneramar
och placeringar.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risken att en motpart eller emittent
inte kan fullgéra sina ataganden gentemot Bolaget. Kon-

cernens utstaende fordringar avser huvudsakligen saldo

pa skattekonton och exponeringen for kreditrisk bedéms
darmed som lag.

Marknadsrisker

Rdnterisk

Rénterisk kan dels besta av férdndring i verkligt véarde till
f6ljd av férandringar i rantor - prisrisk, dels férandringar
i kassaflode — kassaflddesrisk. Rdntebindningstiden dr en
viktig faktor som paverkar ranterisken. Langa rantebind-

ningar innebdr hogre prisrisk och korta rantebindningsti-
der innebar hogre kassaflédesrisk.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsdtta sin verksamhet, sa att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgar-
na och nytta fér andra intressenter, och att uppratthalla

tkr 2025 2024 2023 2022
Resultatrakning

Nettoomséattning 39238 299N 14 369 2214
Forvaltningsresultat 33401 -7381 -20 485 -21397
Balansrakning

Eget kapital 274 266 249819 262937 281198
Balansomslutning 752987 727 517 787 116 657797
Soliditet 36,4% 34,3% 33,4% 42,7%

For definitioner se sidan 71.
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en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna foér
kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgar-
na, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av soliditeten.
Detta nyckeltal berdknas som eget kapital inklusive inne-
hav utan bestdmmande inflytande i procent av balans-
omslutningen. Koncernens strategi ar oférandrad jamfort
med foregaende ar.

Agarforhallanden

Boet Bostad Holding AB (publ) ags till 25,7% av Fredrik
Sdéderberg, 25,7% av Ferdinand Grumme, 7,1% av Soder-
berg Férvaltning AB, org nr 556746-0976, 10,3% av K2A
Knaust & Andersson Fastigheter AB, org.nr. 556943-7600
och 31,2% av dvriga aktiedgare.

Framtida utveckling
Under det kommande aret kommer verksamheten bedri-

vas med oférandrad inriktning.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (i

kronor)

Overkursfond 190 499 209

Balanserat resultat -4 169 079

Arets resultat -207 352
186 122778

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas, 0,25 SEK per aktie 2198162

iny rakning balanseras 183924616
186 122778

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsens yttrande avseende féreslagen utdelning
Infor arsstimman 2026 foreslar styrelsen att kontant
vinstutdelning lamnas med 0,25 kronor per stamaktie av
serie A och B, innebdrandes en utdelning om totalt 2 198
162,50 kronor. Avstamningsdag for utbetalningen fore-
slas till den 8 maj 2026. Resterande vinstmedel om totalt
183 924 616 kronor foreslas balanseras i ny rakning.

Motivering

Full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital
efter den foreslagna vinstutdelningen. Den féreslagna
utdelningen till aktiedgarena ar férsvarlig med hansyn
till vad som angesi 17 kap 3 § andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och
risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i 6vrigt).

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna
kapital efter den foéreslagna vinstudelningen kommer att
vara tillrackligt stort fér verksamhetens art, omfattning
och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland
annat bolagets och koncernens soliditet, budgeterad
utveckling, investeringsplaner samt konjukturldget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i évrigt

Den foreslagna vinstutdelningen utgoér cirka 1 Procent av
moderbolagets egna kapital och cirka 1 Procent av kon-
cernens egna kapital. Efter vinstutdelningen har bolaget
och koncernen fortfarande en god soliditet, vilket enligt
styrelsens bedémning motsvarar de krav som for narva-
rande kan uppstéllas for fastighetsbranchen. Bolaget och
koncernen beddms efter vinstutdelningen ha en tillfred-
stallande likviditet och ett konsolideringsbehov som kan
anses tillgodosett.

Styrelsens bedémning dr att vinstutdelningen inte
paverkar bolagets mojligheter att fullgora sina forpliktel-
ser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den féreslagna
vinstutdelningen paverkar bolagets férmdga att géra
eventuellt nédvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska férhallanden anser styrelsen att ingen
omstdndighet framkommit som gor att den féreslagna
vinstutdelningen inte framstar som férsvarlig.
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr —2025-12-31 —2024-12-31
Hyresintakter 3 39238 299N
Ovriga rorelseintakter 3 988 664
Produktions- och driftskostnader 4 -9602 -8 683
Driftéverskott 30625 21893
Central administration 4,5,6 -8 188 -7 940
Orealiserade vardeforandringar pa fastigheter 26 000 12517
Realiserade vardeférandringar pé fastigheter 2694 -12718
Vardeférandring finansiella instrument 0 1283
Roérelseresultat 51131 15040
Finansiella intékter 7 154 772
Finansiella kostnader 8 -17 884 -23193
Forvaltningsresultat 33401 -7381
Resultat fore skatt 33401 -7 381
Inkomstskatter 9 -8 954 -5736
ARETS RESULTAT 24 447 -13 117

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 24 447 -18117

Innehav utan bestammande inflytande 0 0

Koncernens rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i tkr —2025-12-31 —2024-12-31

Arets resultat 24 447 -13117

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Summa 6vrigt totalresultat 0 0

Ovrigt totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 0 0
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 24 447 -13117
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 10 740 369 714369
Andra langfristiga fordringar " 242 242
Summa anlaggningstillgangar 740611 714611
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 12 572 488
Skattefordringar 412 0
Ovriga fordringar 13 176 387
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 14 601 523
Likvida medel 15 10614 11607
Summa omsiéttningstillgangar 12376 12 906
SUMMA TILLGANGAR 752987 727 517
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 879 879
Ovrigt tillskjutet kapital 16 190 499 190 499
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 82888 58 441
Summa eget kapital 274 266 249 819
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 17 32613 23 660
Réantebarande skulder 18 436 100 445 000
Derivat 0 0
Summa langfristiga skulder 19 468713 468 660
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 18 4450 0
Leverantorsskulder 747 1604
Skatteskulder 0 236
Ovriga kortfristiga skulder 21 325 429
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 4 486 6769
Summa kortfristiga skulder 10008 9038
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 752987 727 517
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Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl bestammande Totalt eget
Belopp i tkr kapital kapital arets resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 879 190 499 71559 0 262937
Arets resultat -13 117 0 -13 117
Utgdende eget kapital 2024-12-31 879 190 499 58 441 0 249819
Ingéende eget kapital 2025-01-01 879 190 499 58 441 0 249819
Arets resultat 24 447 0 24 447
Utgdende eget kapital 2025-12-31 879 190 499 82888 0 274 266

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
I posten aktiekapital ingar det registerade aktiekapitalet. I posten ingar kapital som tillskjutits av 4garna, sasom
Antalet aktier uppgar till 8 792 650 st och kvotvardet ar 6verkursfond vid nyemission och erhallna aktiedgartill-

0,1 kr per aktie. Av aktierna ar 5 375 000 A-aktier med ett skott.

rostvarde om en rost per aktie och 3 417 650 B-aktier med

ett rostvarde om en tiondels rost per aktie. Balanserat vinstmedel inklusive drets resultat
Balanserat resultat motsvarar ackumulerade vinster och
forluster som genererats i bolaget med tillagg/avdrag for
avsattning till reservfond samt utdelningar.
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01
—2025-12-31
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2024-01-01
—2024-12-31

Belopp i tkr

Lépande verksamheten

Rorelseresultat 51131 15 040
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiodet mm
Realiserade vardeforandringar pé fastigheter 0 12713
Orealiserade vardeférandringar -26 000 -12517
Vardeforandringar finansiella instrument 0 -1283
25131 13953
Erhallen ranta 154 772
Betald ranta -17 884 -28 161
Betald inkomstskatt -649 -3
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 6752 -13 439
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 49 -653
Forandring av rérelseskulder -3 244 -9210
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3557 -23302
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter 0 -27767
Investeringsstdd 0 55 467
Utrangering av fastighet 0 23301
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 51001
Finansieringsverksamheten
Upptagna rantebarande skulder 0 459 1283
Amortering av rantebarande skulder -4 450 -495 874
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4 450 -36 751
Arets kassafiode -893 -9052
Likvida medel vid arets bérjan 11507 20559
Likvida medel vid arets slut 16 10614 11507
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr —2025-12-31 —2024-12-31
Nettoomsattning 3 0 0
Bruttoresultat 0 0
Central administration 4,5,6 -239 -284
Rorelseresultat -239 -284
Resultat frAn andelar i koncernforetag 0 0
Finansiella intakter 7 32 568
Finansiella kostnader 8 0 0
Resultat efter finansiella poster -207 284
Bokslutsdispositioner 0 1864
Resultat fore skatt -207 2149
Skatt p& &rets resultat 9 0 0
ARETS RESULTAT -207 2149

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr —2025-12-31 —-2024-12-31
Arets resultat -207 2149
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -207 2149
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 18 432 18 032
Summa finansiella anldggningstillgangar 18 432 18 032
Summa anlaggningstillgangar 18 432 18 032

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1825692 182 592
Ovriga fordringar 13 0 0
Summa kortfristiga fordringar 182 592 182 592
Kassa och bank 15 1611 1595
Summa omséttningstillgangar 184 203 184187
SUMMA TILLGANGAR 202635 202 219
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 879 879
Summa bundet eget kapital 879 879

Fritt eget kapital

Overkursfond 190 499 190 499
Balanserat resultat -4169 -6318
Arets resultat -207 2149
Summa fritt eget kapital 186 123 186 330
Summa eget kapital 187 002 187 209

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 2
Skulder till koncernforetag % 8572 14 927
Ovriga kortfristiga skulder 21 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 81 81
Summa kortfristiga skulder 15633 15010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202635 202219
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Belopp i tkr

Aktie-
kapital

Balanserat
resultat inkl
arets resultat

Totalt eget

Overkursfond kapital

Ingéende eget kapital 2024-01-01 879 190 499 -6 318 185 060
Arets resultat 2149 2149
Utgaende eget kapital 2024-12-31 879 190 499 -4169 187 209
Ingéende eget kapital 2025-01-01 879 190 499 -4169 187 209
Arets resultat -207 -207
Utgdende eget kapital 2025-12-31 879 190 499 -4376 187 002

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat

I posten aktiekapital ingar det registerade aktiekapitalet.
Antalet aktier uppgar till 8 792 650 st och kvotvardet ar
0,1 kr per aktie. Av aktierna ar 5 375 000 A-aktier med ett
rostvarde om en rost per aktie och 3 417 650 B-aktier med
ett rostvarde om en tiondels rost per aktie.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i tkr —2025-12-31 —2024-12-31

Lépande verksamheten

Rorelseresultat -239 -284
-239 -284
Erhéallen ranta 32 568

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -207 284
Férandring av rérelsefordringar 400 14 501
Forandring av rérelseskulder 223 2389
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 416 17174

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -400 -17982

Kassafldde fran investeringsverksamheten -400 -17 982

Finansieringsverksamheten

Erhalina koncernbidrag 0 1864
Erhallen utdelning 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 1864
Arets kassaflode 16 1056
Likvida medel vid &rets bérjan 1595 539
Likvida medel vid arets slut 1611 1595
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Tillaggsupplysningar

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Allmént om bolaget
Boet Bostad Holding AB (publ), org nr 559088-6551, med
sdte i Stockholm utgdr moderforetag for en koncern med
dotterforetag enligt not nedan.

Boet Bostad Holding AB (publ):s kontor ar beldget pa
Rimbogatan 8, Stockholm.

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen och kom-
mer att forelaggas arsstamman for faststallande.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med svensk lag genom tillampning av
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR1,
Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd
av ARL samt i vissa fall p g a gallande skatteregler.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgér presentationsvalutan fér moderbolaget
och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges,
dr avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom forvaltningsfastigheter som i koncernbalansrak-
ningen varderas till verkligt varde. Foérvaltningsfastighe-
ter varderas till verkligt varde i enlighet med IAS 40.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats kon-
sekvent pa rapportering och konsolidering av moderbo-
lag och dotterforetag.

Andrade och kommande férindringar av redovisnings-
principer

Inga nya, dndrade eller omarbetade standarder utgivna
av IASB och uttalanden fran IFRIC tratt i kraft som har en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS som dnnu inte bérjat tillampas

Av EU godkdnda nya och dndrade standarder samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
bedéms for narvarande inte paverka koncernens resultat
eller finansiella stdllning i vasentlig omfattning.
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Koncernredovisning

Rérelseférvdrv kontra tillgangsférvdrv

Bolagsforvarv, vars primadra syfte ar att férvarva bolagets
fastighet och dar bolagets eventuella férvaltningsorgani-
sation och administration dr av underordnad betydelse
for forvarvet, klassificeras som tillgdngsfoérvarv. Ovriga
bolagsforvarv klassificeras som rérelseférvarv.

Redovisning av segment

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adrar sig kostnader och fér vilka det finns fristaende
finansiell information tillgdnglig. Identifieringen av seg-
ment gors baserat pd den interna rapporteringen till den
hégste verkstallande beslutsfattaren, vilken i Boet Bostad
ar den verkstdllande direktéren. Da rapporteringen till
verkstdllande direktéren som underlag for beslut om for-
delning av resurser gors for hela verksamheten och inte
indelat i geografisk marknad eller liknande upprattas
ingen segmentredovisning.

Intdktsredovisning

Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Intdktsredovisning av projektledningsavtal
Projektledning redovisas som ett prestationsatagande
och intakten hanférlig till projektledning redovisas éver
tid enligt inputmetoden, eftersom kontrollen 6verfors
over tid. Inputmetoden innebar att intakter redovisas pa
basis av insatser eller input for att uppfylla ett presta-
tionsatagande i férhallande till total férvantad input for
uppfyllandet av prestationsatagandet. For Boet Bostad
sker intaktsredovisningen med nedlagda projektkostna-
der irelation till totala uppskattade kostnader for respek-
tive projektledningsavtal. Denna metod beddms spegla
overforandet till kund. Kostnader for projektledningsav-
talet bestar till storsta delen av personalkostnader samt
kostnader for underkonsulter.

Ersittning till anstéllda och styrelse

Avgiftsbestdmda pensioner

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en extern offentlig eller privat ju-
ridisk enhet som administrerar de framtida pensionsfor-
pliktelserna. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att formanerna intjdnas. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser eller andra ataganden
ndr avgifterna val ar betalda.



Resultat fran fastighetsférsaljning

Resultat fran fastighetsfoérsaljningar redovisas normalt
pa tilltrddesdagen om inte risker och férmaner 6vergatt
till koparen vid ett tidigare tillfalle. Resultatet redovisas i
rorelseresultatet som Realiserade vardeférandringar pa
fastigheter.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsme-
toden med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemadssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skatt redovisas inte fér temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av till-
gangar och skulder som dr tillgangsférvarv och som vid
tidpunkten for transaktionen varken paverkar redovisat
eller skattemadssigt resultat. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte
att erhdlla hyresintdkter eller vardestegring eller en kom-
bination av dessa syften.

Forvaltningsfastigheter redovisas vid férvarvstillfallet
till anskaffningsvarde inklusive utgifter som ar direkt
hanférliga till férvarvet. Efter forvarvstillfallet redovisas
forvaltningsfastigheter till verkliga varden. Verkligt varde
baserar sig i forsta hand pa priser pa en aktiv marknad
och ar det belopp till vilken en tillgdng skulle kunna
6verlatas mellan initierade parter som ar oberoende av
varandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomfors. For att faststdlla forvaltningsfastigheternas
verkliga vdrde vid varje enskilt bokslutstillfdlle varderas
samtliga fastigheter. Férvaltningsfastigheter varderas
enligt Niva 3 i hierarkin f6r verkligt varde enligt IFRS 13.
Se noten for forvaltningsfastigheter fér beskrivning av
varderingsmodell och antaganden som ligger till grund
for varderingen.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar
fastigheter redovisas pa separata rader i resultatrakning-
en. Den orealiserade vardeférandringen berdknas utifran
varderingen vid periodens slut jamfért med vdrderingen
vid periodens bérjan, alternativt anskaffningsvardet om
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fastigheten forvarvats under perioden, med tillagg for

de under perioden aktiverade tillkommande utgifterna.
Vinst eller férlust som uppstdr fran avyttring eller utrang-
ering av forvaltningsfastigheter utgérs av skillnaden
mellan férsaljningspris och redovisat varde vid senaste
vardering efter avdrag for transaktionskostnader som
uppstdr i samband med avyttring av férvaltningsfastig-
heter.

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avgorande fér beddmningen nar
en tillkommande utgift laggs till det redovisade vardet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent skapats laggs utgiften till det redo-
visade vardet.

Reparationer och underhallsatgarder kostnadsfors i
samband med att utgiften uppkommer. I storre projekt
aktiveras rantekostnaden under produktionstiden.

Nedskrivningar

Redovisade vérden for bolagets tillgangar provas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om saddan indikation finns,
berdknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta
av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Ned-
skrivning gérs om atervinningsvdrdet understiger det
redovisade vardet. En nedskrivning aterférs endast om
tillgangens redovisade varde efter aterféring inte éversti-
ger det redovisade varde som tillgangen skulle haft om
nedskrivning inte skett.

Lanekostnader

I koncernredovisningen inrdknas lanekostnader i
anskaffningskostnaden fér byggnad under uppfoérande.
Generellt géller att lanekostnader som tillférs anskaff-
ningsvardet begransas till tillgangar som tar betydande
tid i ansprak for fardigstdllande, vilket for koncernens del
omfattar uppférande av projektfastigheter. Rintekostna-
der inrdknas i anskaffningsvardet fram till tidpunkten da
byggnaden fardigstallts.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrdkningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget pa annat satt forlorar kontrollen
6ver dem. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-

BOET BOSTAD | ARSREDOVISNING 2025 | 55



FORVALTNINGSBERATTELSE OCH FINANSIELLA RAPPORTER

ningen nar forpliktelsen i avtalen fullgors eller pa annat
satt bortfaller.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakning-
en inkluderar pa tillgangssidan derivat, likvida medel,
kundfordringar, andra langfristiga fordringar samt évriga
fordringar. Bland skulder aterfinns leverantdrsskulder,
laneskulder samt gvriga skulder. Bolaget tilldmpar ej
sakringsredovisning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
vid férvarvstidpunkten med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhor kategorin finansiell instrument som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas ex-
klusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Kategorin finansiella tillgangar bestar av tre under-
grupper: finansiella tillgangar varderade till verkligt var-
de via resultatrdkningen, finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av derivat. Koncernen har haft
ranteswappar som varderats till verkligt varde via resul-
tatrakningen

Skuldinstrument omklassificeras endast nar kon-
cernens affadrsmodell fér hantering av dessa tillgangar
andras.

Skuldinstrument omklassificeras endast ndr kon-
cernens affadrsmodell for hantering av dessa tillgangar
andras.

Kategorin finansiella skulder bestdr av tva undergrup-
per: finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen samt finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Samtliga finansiella skulder
i koncernen klassificeras i féljande varderingskategori:

Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Avser alla andra finansiella skulder som till exempel
upplaning, leverantdrsskulder, upplupna kostnader for
tjidnster och varor som likvidregleras. Finansiella skulder
(rdntebdrande 1an och annan finansiering), med undan-
tag for korta skulder dar ranteeffekten ar ovdsentlig, var-
deras initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Leverantdrsskulder och andra skulder med kort
férvantad 16ptid varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Skuld redovisas ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, aven om fak-
tura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder redovisas
ndr faktura mottagits.
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En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast ndr det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Kassaflédesanalys

Indirekt metod tilldmpas vid upprattande av kassaflo-
desanalys. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som med{6r in- eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rapporte-
rings uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas.
RFR 2, innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU god-
kdnda IFRS och uttalanden sa langt detta r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hdnsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras i férhallande till IFRS.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
bolag ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar
i koncernféretag. Det redovisade vardet fér andelar i
koncernforetag provas avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov da sadan indikation foreligger.

Koncernbidrag, utdelning och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln
villket innebdr att koncernbidrag som erhalls eller lam-
nas redovisas som bokslutsdispositioner. Anteciperad ut-
delning redovisas som finansiell intakt hos mottagaren.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas inte enligt IFRS 9, Fi-
nansiella instrument, utan redovisas enligt 1agsta vardets
princip enligt Arsredovisningslagen, ARL.



NOT 2 KRITISKA BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdk-
ter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvands sedan for att bedéma redovisade varden pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet.

NOT 3 INTAKTER

Koncernens nettoomsattning hanfor sig i sin helhet till
Sverige. Nettoomsattningen férdelar sig pa f6ljande verk-
samhetsgrenar:

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Vardering forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att hyresintdkter
eller vardestegring eller en kombination av dessa och
redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 40. Vid var-
dering av férvaltningsfastigheter kan bedémningar och
antaganden paverka koncernens resultat och finansiella
stallning. Bedémningar och antaganden gors bade i slut-
kostnadsprognoser samt om framtida kassafléden och
faststdllandet av diskonteringsfaktor (avkastningskrav).
Beskrivningar om varderingsprinciper och vasentliga
antaganden beskrivsinot 9.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 39238 2991 0 0
Ovriga rorelseintakter 988 664 0 0
Summa 40226 30575 0 0
NOT 4 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget
Produktions- och driftskostnader 2025 2024 2025 2024
Drifts- och underhallskostnader -9602 -8 683 0 0
Summa -9602 -8683 0 0
Koncernen Moderbolaget
Centraladministration 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -2740 -3309 0 0
Lokalkostnader -638 -708 0 0
[T-kostnader -440 -478 =7 -6
Forbrukningsmaterial -89 -95 0 0
Reklamkostnader 0 -201 -12 0
Revisions-, advokat- och konsultarvoden -2 413 -2 478 -218 -219
Ovriga kostnader -1414 -675 -2 -59
Utvecklingskostnader -454 0 0 0
Summa -8188 -7 940 -239 -284
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NOT5 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Léner -1620 -2 031 0 0
Sociala avgifter -644 -765 0 0
Pensionskostnader S48 -462 0 0
Summa -2697 -3258 0 0

En del av koncernens lonekostnader aktiveras i projekten varfor ersattningar till anstdllda éverstiger personalkostna-
derna som redovisas i not 4.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024

Loner, andra Sociala Loner, andra Sociala

Loner, andra ersattningar samt sociala kostnader ersattningar kostnader ersdttningar kostnader
Styrelseledamoter -388 -122 -75 -59
(varav pensionskostnader) (0) (0) (0) (0)
Verkstallande direktoren -1665 -522 -1613 -441
(varav pensionskostnader) (-433) (-105) (-436) (-104)
Ovriga anstallda 0 0 -856 -265
Summa -2053 -644 -2544 -765

Medelantal anstillda, andel kvinnor (%)
Medelantal anstédllda har under aret uppgatt till 1 (1)

personer.
Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstillda, andel kvinnor (%) 2025 2024 2025 2024
Centralt 0% 0% 0% 0%
Ovriga anstallda 0% 50% 0% 0%
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning, Koncernen Moderbolaget
andel kvinnor (%) 2024 2025 2024
Styrelsen 0% 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0% 0%

NOT 6 UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE OCH

KOSTNADSERSATTNING
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

RSM Géteborg Kommanditbolag
revisionsuppdrag -238 -188 0 0
revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0 0 0
skatteradgivning 0 0 0 0
ovriga uppdrag 0 -90 0 0
Summa -238 -278 0 0
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NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 154 772 32 568
Summa 154 772 32 568
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Réantekostnader -17 884 -23 193 0 0
Summa -17 884 -23193 0 0
NOT9 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
- skatt pé& &rets resultat 0 -3 0 0
Uppskjuten skatt
- avseende temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pa
fastigheter -8 954 -5733 0 0
Summa -8954 -5736 0 0
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av redovisad skatt 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 33401 -7381 -207 2149
Nominell skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -6 881 1520 43 -443
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga intakter
som ej ingér i resultatet -4 005 -10 141 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter och avdragsgilla kostnader
som ej ingar i resultatet 0 1650 384
Skatteeffekt ej aktiverade underskottsavdrag 1932 1238 -43 60
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 -3 0 0
Redovisad effektiv skatt -8 954 -5736 0 0
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NOT 10 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Koncernen
2024-12-31

2025-12-31

Ingéende verkligt varde 714369 765 567
Investeringar i fastigheter 0 27767
Investeringsstod 0 -55 467
Utrangering fastigheter: -2 694 -41167
Vardeférandringar 28 694 17 669
Summa 740 369 714369

Vardering av fastighetsinnehav
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt var-
de-metoden och samtliga har varderats enligt varderings-
hierarki 3. Det har inte férekommit nagon forflyttning av
fastigheter mellan olika varderingshierarkier.
Vdarderingarna ar avkastningsbaserade enligt kas-
saflédesmodellen, det vill sdga prognoser baserade pa
framtida kassafléden. Fastigheternas avkastningsni-

va har bestdmts utifrdn deras unika risk samt gjorda
transaktioner pa respektive stad enligt ortsprismetoden.
Foérandringarna under perioden i de icke observerbara
indata som tillampas vid varderingarna analyseras vid
varje bokslutstillfalle av féretagsledningen mot internt
tillgdnglig information, genomférda eller planerade
transaktioner samt information fran externa varderare.

Sammanfattning varderingsantaganden

Kalkylperiod

2025-12-31 2024-12-31

11-15 ar 15-16 ar

Direktavkastning for beddmning av restvarde

Mellan 4,3 och 5,1 % Mellan 4,1 och 5,0 %

Kalkyl-/ diskonteringsranta

Mellan 6,4 och 7,2 % Mellan 6,2 och 71 %

Langsiktig vakans bostader

Mellan 0,5 och 1% Mellan 0,5 och 1%

Langsiktig vakans lokaler

5,0% 5,0%

Inflation

2,0% 2,0%

Varderingsmodell

Hyresinbetalningar (+)

Driftsutbetalningar (-)

Driftséverskott (¥)

Investeringar (-)

Fastighetens kassafléde ()

Berakning av fastighetens verkliga varde

» Fastighetens kassafléde diskonteras till nuvarde varje
ar med kalkylrantan/diskonteringsrantan.

+ Fastighetens restviarde bedéms genom evighetskapi-
talisering varvid direktavkastningskravet anvands.
Darefter diskonteras restvardet till nuvarde med
kalkylrantan.

« Vardet av eventuella byggratter och obebyggd mark
adderas till nuvardet.

Virderingsunderlag

Varje antagande om en fastighet bedéms individuellt
utifran det material som finns tillgangligt pa fastigheten
samt de externa varderarnas marknadsinformation och
erfarenhetsbedémningar. Varderingarna har beaktat den
bdsta och maximala anvandningen av fastigheterna.
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Hyresinbetalningar

De aktuella hyreskontrakten, samt kanda uthyrningar
och avflyttningar, utgér grunden fér en bedémning av
fastighetens hyresinbetalningar. Bolaget har gjort en
individuell bedémning av marknadshyran fér dels de
vakanta ytorna, dels de uthyrda ytorna vid kontraktsti-
dens utgang.

Driftutbetalningarna

Driftutbetalningarna bestar av utbetalningar for fastig-
hetens normala drift inklusive fastighetsskatt, reparation
och underhall, tomtrattsavgalder samt fastighetsad-
ministration. Bedémningen av driftutbetalningar ar
baserad pa fastigheternas budgetar och utfall under de
ar som Bolaget har agt fastigheterna samt erfarenheter
fran jamforbara objekt. Fastighetens underhallsniva
beddéms utifran aktuellt skick, pdgaende och budgetera-
de underhallsatgdrder samt en bedémning av framtida
underhallsbehov.

Investeringsbehov

Fastighetens investeringsbehov beddms utifran fastig-
hetens skick. Vid stora vakanser i fastigheten kar oftast
behovet av investeringar.



Direktavkastningskrav och kalkylrdnta

Fastigheternas direktavkastningskrav har bedémts med
utgangspunkt fran varje fastighets unika risk och kan
delas upp i tva delar, en generell marknadsrisk och en
specifik fastighetsrisk. Marknadsrisken ar kopplad till
den allmédnna ekonomiska utvecklingen och paverkas
bland annat av investerarnas prioritering mellan olika
tillgdngsslag och finansieringsmojligheter. Den speci-
fika fastighetsrisken paverkas av fastigheternas lage,
typ av fastighet, yteffektivitet, standarden pa lokalerna,
kvaliteten pa installationerna, tomtratt, typ av hyresgast
och kontraktens beskaffenhet. Ur ett teoretiskt resone-
mang asatts kalkylrantan genom att en riskfri realranta
adderas med inflationsférvantningar samt en riskfaktor.
Kalkylrantan beddms for varje enskild fastighet.

Restvdrde

Restvardet utgors av driftoverskottet under aterstaende
ekonomisk livslangd, vilket baseras pa aret efter sista
kalkylaret. Restvdardesberdkningen gors for varje fast-
ighet genom evighetskapitalisering av det uppskattade
marknadsmadssiga driftéverskottet och det bedémda
marknadsmadssiga avkastningskravet for respektive
fastighet. Avkastningskravet bestar av den riskfria rantan

NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH FINANSIELLA RAPPORTER

samt varje fastighets unika risk. Fastigheternas unika risk
ar beddmd utifran de externa varderarnas marknads-
databaser, erfarenheter och gjorda transaktioner enligt
ortsprismetoden pa respektive marknad. Kalkylrantan/
diskonteringsrdntan anvands for att diskontera fastighe-
ternas restvarde till nuvarde.

Byggrdtter och tomtmark

Pa de fastigheter dér det finns outnyttjade byggratter och
tomtmark varderas dessa utifran ortsprismetoden alter-
nativt ett nuvarde fran det uppskattade marknadsvardet
vid exploateringen av byggratterna och tomtmarken.

Kédnslighetsanalys

En fastighetsvardering dr en uppskattning av vardet som
en investerare dr villig att betala for fastigheten vid en
given tidpunkt. Varderingen ar gjord utifrdn vedertagna
modeller och vissa antaganden om olika parametrar.
Fastighetens marknadsvarde kan endast sakerstdllas vid
en transaktion mellan tvd oberoende parter. Ett osdker-
hetsintervall anges i fastighetsvarderingarna och ligger

i en normal marknad pa +/- 5-10 procent. Ett férandrat
fastighetsvdrde med +/- 5 procent paverkar Koncernens
fastighetsvarde med +/- 37 018 tkr.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Depositioner 242 242
Summa 242 242

NOT 12 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 985 553 0 0
Avséttning for osakra kundfordringar -413 -65 0 0
Utgéende redovisat varde 572 488 0 0
Aldersfordelade kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 341 330 0 0
Mindre &n 2 man 172 105 0 0
2-6 méan 125 61 0 0
6-12 man 217 52 0 0
Mer an 12 mén 130 5 0 0
Summa ej nedskrivna kundfordringar 985 553 0 0
Forfallna och nedskrivna kundfordringar -413 -65 0 0
Summa kundfordringar 572 488 0 0
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NOT 13 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga poster 176 387 0 0
Summa 176 387 0 0

NOT 14 F6RUTBETALDA_ KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 154 153 0 0
Forutbetalda drifts- och administrationskostnader 440 269 0 0
Ovriga poster 7 101 0 0
Summa 601 523 0 0

NOT 15 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 10614 11507 1611 1595
Summa 10614 11507 1611 1595

NOT 16 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET

KAPITAL

Ovrigt till-

Antal aktier Aktiekapital skjutet kapital
Per 2023-12-31 8792650 879 190 499 191378
Férandring 2024 0 0 0 0
Per 2024-12-31 8792650 879 190 499 191378
Forandring 2025 0 0 0 0
Per 2025-12-31 8792650 879 190 499 191378

NOT 17 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

2025-12-31

2024-12-31

- avseende aktiverade underskottsavdrag -4 037 -4 037 0 0

- avseende temporér skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pa
fastigheter 36 649 27 696 0
Summa 32613 23 660 0 0

Skattemadssiga underskott i koncernen per den 31 decem-
ber 2025 uppgar till 14 925 (26 888) tkr.
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Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 436 100 445 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 450 0
Summa 440 550 445000
NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER FORDELADE PA
FORFALLOTIDPUNKTER
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller till betalning mellan ett och fem &r efter balansdagen 431650 445 000
Skulder som forfaller till betalning senare an fem &r efter balansdagen 0 0
Summa 431650 445000

NOT 20 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till £61jd
av fordndringar i till exempel rantenivaer. Koncernen
utsatts framfor allt for likviditetsrisk, finansieringsrisk,
ranterisk och kreditrisk.

Bolagets finansiella risktagande och stédllning kan
utldsas av bland annat nyckeltalen soliditet, rantetdck-
ningsgrad och belaningsgrad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att det inte finns
tillracklig likviditet for att méta kommande betalningsa-
taganden. Interna likviditetsprognoser upprattas l6pan-
de, dar samtliga kassaflédespaverkande poster analyse-
rasiaggregerad form. Syftet med likviditetsprognosen ar
att verifiera behovet av kapital.

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte
alls kan erhallas eller endast erhallas till kraftigt ckade
kostnader. For att hantera den risken utvdrderar styrelsen
l6pande spridningen av kapitalbindning for kreditstock-
en samt storleken pa eventuella outnyttjade laneramar
och placeringar.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risken att en motpart eller emittent
inte kan fullgéra sina dtaganden gentemot Bolaget. Kon-

cernens utstaende fordringar avser huvudsakligen saldo

pa skattekonton och exponeringen for kreditrisk bedéms

darmed som lag.

Marknadsrisker

Rdnterisk

Rénterisk kan dels besta av férandring i verkligt varde till
f6ljd av férandringar i rantor - prisrisk, dels férandringar
i kassaflode — kassaflddesrisk. Rantebindningstiden ar en
viktig faktor som paverkar ranterisken. Langa rantebind-

ningar innebdr hogre prisrisk och korta rantebindningsti-
der innebdr hogre kassaflédesrisk.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsdtta sin verksamhet, s att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgar-
na och nytta fér andra intressenter, och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthdlla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen férdndra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgar-
na, utfdrda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska
skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av soliditeten.
Detta nyckeltal berdknas som eget kapital inklusive inne-
hav utan bestdmmande inflytande i procent av balans-
omslutningen. Koncernens strategi ar oférandrad jamfort
med féregdende ar.
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Finansiella instrument per kategori

Verkligtvirde  Verkligt varde Upplupet

via resultat- viadvrigt anskaffnings-
Koncernen 2025 rakningen totalresultat virde

Finansiella tillgadngar i balansréakningen

Andra langfristiga fordringar 0 0 242 242
Kundfordringar 0 0 572 572
Upplupna intékter och 6vriga fordringar 0 0 176 176
Likvida medel 0 0 10614 10614
Summa 0 0 11604 11604
Finansiella skulder i balansrdkningen

Réantebarande skulder 0 0 440550 440550
Derivat 0 0 0 0
Leverantorsskulder 0 0 747 747
Upplupna kostnader och 6vriga skulder 0 0 1460 1460
Summa 0 0 442757 442757

Verkligt virde  Verkligt varde Upplupet

viaresultat- viadvrigt anskaffnings-
Koncernen 2024 rakningen totalresultat virde

Finansiella tillgadngar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 0 0 242 242
Kundfordringar 0 0 488 488
Upplupna intakter och 6vriga fordringar 0 0 387 387
Likvida medel 0 0 11507 11507
Summa 0 o 12 624 12 624
Finansiella skulder i balansrdkningen
Réantebarande skulder 0 0 445000 445 000
Derivat 1283 0 0 0
Leverantorsskulder 0 0 1604 1604
Upplupna kostnader och 6vriga skulder 0 0 4066 4066
Summa 1283 0 450 670 450670
Det redovisade vardet av samtliga finansiella tillgang- en kvarvarande livslangd pa mindre &4n 6 manader varfor
ar och skulder bedéms inte avvika vasentligt fran det det redovisade vardet anses reflektera det verkliga var-
verkliga vardet. Kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida det. De rdntebdrande lanen léper med rorlig ranta varvid
medel, leverantorsskulder samt vissa vriga skulder har det redovisade vardet anses reflektera verkligt varde.

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Moms 66 218 0 0
Sociala avgifter 70 78 0 0
Ovriga poster 189 133 0 0
Summa 325 429 0 0
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyresintakter 3351 3132 0 0
Ovriga poster 1135 3637 81 81
Summa 4 486 6769 81 81

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsinteckningar 581670 581670 0 0
Pantsatta aktier i dotterbolag 158 364 158 364 0 0
Summa 740 034 740 034 0 0

Fastighetsinteckningar respektive pantsatta aktier i
dotterbolag avser stallda sdakerheter f6r rantebdrande lan
hos SBAB.

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 440 550 445 000 440550 445 000
Summa 440 550 445000 440550 445000

NOT 25 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2025 2024

Erhalina koncernbidrag 0 1864

Summa 0 1864
NOT 26 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 29572 11590

Ovillkorade aktieagartillskott 400 17982

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 29972 29572

Ing&ende nedskrivningar -11540 -11540

Forsaljningar/Avyttringar 0 0

Arets nedskrivningar 0 0

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11540 -11540

Utgaende redovisat virde 18 432 18 032
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FORVALTNINGSBERATTELSE OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Kapitalandel Redovisat

Foretagets namn Site i procent * varde
Boet Bostad AB 559145-7188 Stockholm 100,0% 18 432

* Kapitalandel dverensstammer med agarandel.

Kapitalandel

Foretagets namn org.nr Site i procent *
Boet Bostad Projekt 2 AB 559136-5837  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 3 AB 559150-7594  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 32 AB 559276-5951  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 33 AB 559276-5969  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Utveckling AB 559091-6606  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Produktion AB 559105-6667  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 31 AB 559182-2134  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Fotbollen 1TAB 559145-7162  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Guldskrinet AB 559145-7196  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 34 AB 559316-1226  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 35 AB 559316-1200  Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 36 AB 559316-1218 Stockholm 100,00%
Boet Bostad Projekt 37 AB 559338-7078  Stockholm 100,00%

* Kapitalandel éverensstammer med dgarandel.

NOT 27 NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Dotterféretag
Fordringar 0 0 182 592 182592
Skulder 0 0 15 552 14927

Information om ersattning till styrelseledamaoter, den
verkstdllande direktéren samt ledande befattningshavare
aterfinns i not 5. Det har inte skett nagra 6vriga transak-
tioner med ndrstaende.

NOT 28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen.
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NOT 29 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel

(i kronor):

Overkursfond 190 499 209

Balanserat resultat -4 169 079

Arets resultat -207 352
186 122778

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas, 0,25 SEK per aktie 2198 162

i ny rakning balanseras 183924616
186 122778



UNDERSKRIFTER

Stockholm den 20 april 2026

Fredrik Séderberg Ferdinand Grumme
Styrelseordférande Verkstdllande direktér
Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik Rune Anders Langnds
Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik Rune

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 20 april 2026

Patrik Hogstrém
Auktoriserad revisor

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH FINANSIELLA RAPPORTER
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Boet Bostad Holding AB (publ)
Org.nr. 559088-6551

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Boet Bostad Holding AB for ar
2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen dr férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller re-
sultatrakningen och balansrdkningen f6r moderbolaget
och for koncernen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamadlsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
féormdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldm-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
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avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet r en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgdrder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som dr tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund f6r mina uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f6r min revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med
hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

« drarjagen slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-



ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

 utvdrderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig fér mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning fér Boet Bostad
Holding AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstdllande direktdren ansvars-
frihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstdimmelse med lag och for att
medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och

darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om foérslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
féorsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professi-
onella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sada-
na atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 20 april 2026

Patrik Hogstrém
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION | BOLAGSORDNING

Bolagsordning

§1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar Boet Bostad Holding AB (publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska dga och férvalta fast och 16s egendom och darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara 1agst 500 000 och hogst 2 000 000 sek.

§ 5 Antal aktier, aktieslag och foretradesratt m.m.

- Antal aktier ska vara lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000.

- Aktier kan utges i tva serier, stamaktier av serie A och sta-
maktier av serie B. Stamaktier av serie A och stamaktier av
serie B far emitteras till ett belopp motsvarande hogst 100
procent av aktiekapitalet.

- Varje aktie av serie A ska ha ett rdstvarde om en (1) rést och

varje aktie av serie B ska ha ett rdstvdrde om en tiondels (1/10)

rost.

- Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya stamaktier av serie A och stamaktier
av serie B, ska dgare av stamaktier av serie A och stamaktier
av serie B ha féretradesrdtt att teckna nya aktier av samma
aktieslagi férhallande till det antal aktier innehavaren férut
dger (primadr foretrddesratt). Aktier som inte tecknas med
primdr foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till

teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de salunda erbjud-

na aktierna récker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i for-

hallande till det antal aktier de forut dger och, i den man detta

inte kan ske, genom lottning.

- Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-

mission ge ut endast stamaktier av serie A eller stamaktier
av serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar

stamaktier av serie A eller stamaktier av serie B, ha foretrades-

ratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de
forut ager.

- Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler genom kontantemission eller kvittningsemission, har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som

om emissionen gdllde de aktier som kan komma att nytecknas

pa grund av optionsratten respektive foretrddesratt att teckna

konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konver-

tiblerna kan komma att bytas ut mot.
- Vad som ovan sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-

ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

- Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebdra nagon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter

erforderlig dndring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6 Styrelse

Styrelsen ska besta av 1agst 3 och hogst 7 ledaméter med hogst 2

suppleanter.

§7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och verkstdllande direktoérens férvaltning

utses 1 till 2 revisorer och 0 till 1 revisorssuppleant.
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§ 8 Kallelse

- Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om
att kallelse skett.

- Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstam-
man ska géra anmalan detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsormmarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fore stamman.

§9 Arenden pa arsstimma
- Arsstimma halls arligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang.
- Pa arsstdmma ska f6ljande drenden behandlas.
1. Valav ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Valaven eller tvd justeringsman.

4. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankall-
ad.

5. Godkdnnande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisningen och, nar det kravs,

revisionsberdttelsen.

7. Beslutom:

- faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen,

- dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrakningen,

- ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstdllande
direktoren.

8. Faststdllande av arvoden till styrelsen och i vissa fall
revisorerna.

9. Valtill styrelsen och i férekommande fall av revisorer.

10. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstdimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 Rédkenskapsar
Rékenskapsar &r 1 januari - 31 december.

§11 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vdrdepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.

§ 12 Utestaendes ndrvaro vid bolagsstimma

Styrelsen far besluta att den som inte dr aktiedgare i bolaget ska,
pa de villkor som styrelsen bestdmmer, ha ratt att ndrvara eller
pa annat sétt f6lja forhandlingarna vid en bolagsstadmma.

§ 13 Omvandlingsférbehall

Stamaktier av serie A ska pa begdran av dgare till sddana aktier
omvandlas till stamaktier av serie B. Begdran om omvandling,
som ska vara skriftlig och ange det antal stamaktier av serie A
som ska omvandlas till stamaktier av serie B samt om bega-

ran inte omfattar hela innehavet, vilka stamaktier av serie A
omvandlingen avser, ska goras hos styrelsen. Bolaget ska genast
anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering i aktiebo-
lagsregistret. Omvandlingen ar verkstdlld ndr registrering skett
samt antecknats i aktieboken.



Definitioner

Belaningsgrad

Radntebdrande skulder i férhallande till totala tillgangar.
Rantebdrande skulder motsvarar lang- och kortfristiga
rantebarande skulder. Samtliga poster avser balansdag.
Beldningsgrad anvands for att belysa bolagets finansiella
risk.

Driftnetto

Hyresintakter reducerat med fastighetskostnader. Nyckel-
talet ar ett relevant nyckeltal f6r att mata férvaltningens
lénsamhet fore det att centrala kostnader, finansiella
intakter och kostnader samt orealiserade vardeférand-
ringar beaktats.

Langsiktigt substansvarde (NRV)

Redovisat eget kapital med aterldggning av rantederivat
och uppskjuten skatt. NRV anvands for att ge intressen-
ter information om bolagets langsiktiga substansvarde
berdknat pa ett for fastighetsbolag enhetligt satt.

OVRIG INFORMATION | DEFINITIONER

Langsiktigt substansvirde per stamaktie

NRV hanforligt till stamaktiedgare dividerat med antalet
utestaende stamaktier per balansdagen. NRV per sta-
maktie anvands for att belysa stamaktiedgarnas andel av
bolagets NRV hanforligt till stamaktiedgarna per aktie.

Réntetdckningsgrad

Driftsoverskott minus kostnader for central administra-
tion hanforligt till férvaltning i férhallande till rantenetto
(for de senaste 12 manaderna). Rdntetdckningsgraden
anvands for att belysa hur kdnsligt bolagets resultat ar
for ranteférandringar.

Soliditet

Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till
balansomslutning vid periodens utgang. Soliditeten an-
vands for att for att belysa bolagets rantekédnslighet och
finansiella stabilitet.
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OVRIG INFORMATION | KONTAKT

Kontakt

Rimbogatan 8
114 32 Stockholm

E-post
info@boetbostad.se

Hemsida
www.boetbostad.se

Telefon
08-88 8899

Ferdinand Grumme, VD:
Telefon: 0704-46 24 06
E-post: ferdinand.grumme@boetbostad.se
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